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1. RESUMEN EJECUTIVO 

La Universidad de California en Davis, recibió fondos para dirigir el nuevo programa Horticulture 
Innovation Lab. Durante los próximos cinco años, el Laboratorio de Innovación Hortícola centrará 
los esfuerzos en cuatro regiones, estas incluyen África Occidental (Ghana), África Oriental (Kenia), 
Sudeste Asiático (Nepal) y América Central (Honduras).  

Los países de América Central tienen un gran potencial para la producción hortícola y frutícola, 
la contribución significativa que hacen en la producción de hortalizas que abastecen la demanda 
alimentaria y nutricional. La generación de ingresos a través de la colocación de sus productos en los 
mercados nacionales e internacionales también es muy conocida.  

Para ello, UC Davis propuso que la Escuela Agrícola Panamericana Zamorano organizara un Taller 
Regional Centroamericano con decisores, personal de gerencia y líderes; siendo este el primer paso 
para ir construyendo una estrategia de intervención que permita que instituciones claves del sector 
agrícola en el área se involucren para trabajar en el crecimiento y mejoramiento de la cadena hortícola. 
Por otro lado, Zamorano planteó el desarrollo de grupos focales en áreas netamente de producción 
hortícola y con la participación de miembros de la cadena hortícola con incidencia en esas zonas, 
además de la aplicación de encuestas- entrevistas para ampliar la gama de opiniones y posiciones 
con respecto a la problemática del sector, los desafíos que esta enfrenta y analizar las oportunidades 
y niveles de involucramiento de estas instituciones de la cadena hortícola en producción, tecnología, 
seguridad alimentaria, investigación, juventud y género en Honduras, El Salvador y Guatemala en un 
periodo de tiempo comprendido entre marzo y agosto de 2022.  

El “Taller Regional para Conocer el Contexto y Establecer Retos y Oportunidades del Sector Hortícola y 
Frutícola de Honduras y Centroamérica” se llevó a cabo de forma presencial en las instalaciones de 
la Escuela Agrícola Panamericana Zamorano del 15 al 18 de junio de 2022; en el cual se obtuvo una 
participación total de 48 representantes a nivel de decisores de instituciones y organizaciones claves 
del sector hortícola de Honduras, El Salvador y Guatemala. Mientras que para los Grupos Focales se 
lograron desarrollar 8 Grupos Focales; 6 grupos en Honduras, donde participaron 110 actores de 
la cadena provenientes de los diferentes departamentos, uno en El Salvador con 25 participantes y 
otro con actores de Guatemala que por razones de la pandemia se desarrolló en forma virtual con la 
participación de 14 representantes institucionales.  

A través de estas actividades realizadas se recopiló información cuantitativa y cualitativa de 
las limitantes, problemática y oportunidades priorizadas, como también los acuerdos grupales 
encontrados en cada eslabón de la cadena de valor hortofrutícola estudiado, para su posterior 
análisis y planteamiento general de los resultados. 

Estos resultados encontrados, tienen como objetivo brindar una ruta clara sobre las acciones a 
programar por el Horticulture Innovation Lab a través de UC Davis en conjunto con instituciones claves, 
para desarrollar propuestas de investigación para mejorar los procesos productivos, seguridad 
alimentaria, nutrición, uso y manejo de tecnologías, políticas públicas, recursos naturales inclusión 
social de jóvenes y enfoque de género en la región Centroamericana.  

A nivel de oportunidades se han priorizado acciones orientadas a la generación y divulgación del 
conocimiento, que involucre a todos los actores de la cadena hortofrutícola, de forma integral. Además 
de una profunda reflexión sobre la falta de políticas públicas para fomentar la producción hortícola y 
posteriormente un diseño que incluya el acceso al financiamiento y a tecnología. Guatemala es uno 
de los países más competitivos a nivel de producción de hortalizas, se abre la oportunidad para que 
los demás países como Honduras y El Salvador puedan establecer cooperación, vinculación y unir 
esfuerzos para acciones en conjunto en beneficio de la región.  
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2. INTRODUCCIÓN

La producción de hortalizas y frutas es una de las actividades importantes para la economía local y 
regional, desde el punto de vista de los agricultores y de los consumidores, además contribuyen a la 
seguridad alimentaria en los países de la región de Centro América.  

Las cadenas de valor hortofrutícola independientemente de la región y rubro productivo son 
complejas.  Para poder ser eficientes, eficaces y poder brindar beneficios, requiere de un trabajo 
integrado. Los diversos eslabones de la cadena y la acción entre los actores como proveedores 
de insumos (servicios y agrícolas), productores, procesadores, distribuidores, comercializadores, 
reguladores y consumidores finales influyen en estos beneficios. Todos los actores de la cadena 
hortofrutícola deben de estar involucrados para ofrecer un producto con una excelente presentación, 
calidad y sobre todo inocuidad.  

A lo largo de la cadena, los actores responden a una serie de exigencias, problemas, retos y limitantes 
tanto a nivel de las regulaciones, administrativas, como de disponibilidad de insumos, demanda y 
calidad exigida por parte de los consumidores. Algunos de estos actores son vulnerables, tienen 
poco poder de negociación, carecen de conocimientos, formación, habilidades técnicas y tienen 
dificultades para acceder a créditos agrícolas.  

El estudio de análisis se llevó a cabo en los países del triángulo norte (Honduras, Guatemala y El 
Salvador) y se enfocó en la identificación de problemas, requerimientos y oportunidades de la cadena 
hortofrutícola. El presente informe se basa en la priorización de estos problemas y oportunidades, 
la forma más adecuada para abatir las necesidades y sobrellevar los desafíos. Además de identificar 
elementos claves de investigación que se requieren para alcanzar un desarrollo sostenible en el 
sector hortofrutícola de la región. 

Contexto productivo y comercial de los países del triángulo norte de Centroamérica

Honduras
Honduras es un país bien dotado de tierras agrícolas, bosques y recursos marinos. Su territorio, de 
alrededor de 11,2 millones de hectáreas, está cubierto en su mayor parte por montañas boscosas. 
La tierra cultivable se estima en 1,8 millones de hectáreas, y los pastizales en más de 2,5 millones de 
hectáreas (Banco Mundial, 2021). Honduras es el segundo país de la región en cuanto a la relación 
entre tierras cultivables y población (alrededor de 0,28 hectáreas por habitante).  

Honduras posee potencial para un crecimiento significativo y continuo de su producción agrícola; 
tiene una variedad de microclimas que permite diversificar la producción, incluyendo especialmente 
el cultivo de frutas y hortalizas que cuentan con una demanda muy grande y está ubicado cerca 
de los mercados de los principales países desarrollados. Según el Consejo Nacional de Inversiones 
(2020), esta ubicación estratégica posiciona a Honduras como un principal exportador de productos 
agrícolas en el mundo. También el acceso libre de impuestos para la entrada de frutas y verduras 
frescas a diferentes mercados por los Tratados de Libre Comercio firmados con diferentes países, 
hacen del país un lugar ideal para la inversión y el comercio de agroindustria.

En enero de 2021, el comercio exterior de mercancías generales registró un déficit de US$464.3 
millones; denotando un incremento de 1.9% (US$8.6 millones) frente a enero de 2020. El resultado 
observado se atribuye básicamente a la caída de 12.9% (US$53.3 millones) en el valor de las 
exportaciones (particularmente las de café, banano, y melones y sandías), asociada con la contracción 
en la demanda externa y los efectos negativos provocados por las tormentas Eta e Iota. En tanto, 
las importaciones presentaron una reducción de 5.2%, explicada en su mayoría por menores 
adquisiciones de combustibles (Informe de comercio exterior de mercancías generales, 2021). 
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El Salvador
El Salvador es el país más pequeño de Centro América, ha experimentado un crecimiento económico 
modesto en las últimas décadas, con un crecimiento del PIB anual que superó el 3 por ciento solo dos 
veces entre 2000 y 2020 (Banco Mundial, 2022).  Aun así, el país logró una disminución significativa de 
la pobreza y la desigualdad.

En 2021, el crecimiento económico se recuperó a un 10,7 por ciento, respaldado por el consumo 
impulsado por las remesas y por las exportaciones. Se espera que la economía de El Salvador crezca 
en un 2,9 por ciento en 2022 y un 1,9 por ciento en 2023 (Banco Mundial, 2022).  

En El Salvador, las principales actividades económicas después del petróleo es la agropecuaria y 
forestal, principalmente por la gente que emplea. Otro sector importante es el comercio y el turismo. 
El país produce principalmente café, caña de azúcar, granos básicos, oleaginosas, lácteos, productos 
avícolas y pesqueros. 

En términos de exportación, el café, azúcar, textiles, productos químicos y camarón son industrias 
clave de El Salvador, mientras que las materias primas como combustible, alimentos, electricidad los 
vegetales como el tomate, papa, cebolla, chile verde, zanahoria, repollo, plátano, naranja, banano, 
limón, piña y papaya son una alta gama de importaciones.  

Guatemala
Guatemala es un país eminentemente Agrícola y Forestal.  Se tiene mapeado que existen 7.3 millones 
de hectáreas para uso de la agricultura, esto equivale a un 67.7% del territorio nacional. De esto, 
un 12% se dedica a la producción de cultivos anuales como maíz, frijol, arroz y hortalizas, un 14% 
para caña de azúcar, café, hule, palma de aceite y cardamomo, el 23% a pastos y un 51% bosques, 
matorrales y otros usos no agrícolas (Grupo Hame, 2021) . 

Para Guatemala, la producción agrícola es un pilar importante de la economía, aporta el 21% por 
ciento del PIB, emplea a más de la mitad de la fuerza laboral y proporciona dos tercios de las 
exportaciones, principalmente café, azúcar, banano y carne de res (Grupo Hame, 2021). Los tres 
principales alimentos básicos de Guatemala son el maíz, los frijoles y el arroz.

En Guatemala, se identifican por lo menos tres modalidades de producción agrícola: agricultura 
de subsistencia campesina, la agricultura semicomercial y la agricultura de exportación (Sistema 
Guatemalteco de Ciencias del Cambio Climático, 2019). 

En el 2020, los principales productos exportados fueron el cardamomo, el banano, el café, el aceite 
de palma africana, el azúcar de caña, frutas, legumbres y hortalizas que, en conjunto, representaron 
el 36 % del total de exportaciones de Guatemala.

Guatemala lidera las ventas regionales  
 
En el 2021 el principal exportador en Centroamérica fue Guatemala con $64,9 millones, seguido de 
Honduras con $25,6 millones, Costa Rica con $11,1 millones, Nicaragua con $4 millones, El Salvador 
con $2 millones y Panamá con $1 millón. 

Si desglosamos estas exportaciones por país, Guatemala es el principal exportador con el 28% de las 
exportaciones agrícolas, le sigue Costa Rica (24%) y Honduras (16%), en conjunto realizan el 68.8% de 
las exportaciones agrícolas (Consejo Agropecuario Centro Americano, 2021). Esto denota y resalta las 
oportunidades existentes a nivel de toda la región, como la generación de empleos, de inversión, las 
oportunidades que generan los acuerdos comerciales; y todo esto con miras a generar un crecimiento 
económico sostenible y equitativo para toda la región centroamericana. 
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Factores de inseguridad alimentaria a nivel de la región norte de Centroamérica         
 
Los precios elevados de los productos de la canasta básica y los combustibles son una detonante 
para la inseguridad alimentaria en los países del triángulo norte (Honduras, Guatemala y El Salvador). 

Según la Red de Sistemas de Alerta Rápida contra la Hambruna, se espera que un máximo de 4 
millones de personas de la región sufra niveles límite de inseguridad alimentaria aguda (CIF 2) y 
necesiten ayuda alimentaria de emergencia.

Los precios globales de los fertilizantes, el combustible y los productos de alto consumo, incluidos 
granos básicos, frijoles, aceite y azúcar, siguen aumentando constantemente en el 2022. Se espera 
que estos aumentos de precios afecten negativamente a los hogares de bajos ingresos que sufren 
condiciones de inseguridad alimentaria al restringir aún más el poder de compra y llevar a las 
poblaciones vulnerables a adoptar estrategias de supervivencia negativas, como consumir menos 
alimentos y de inferior calidad (FEWS NET, 2022). 
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3. OBJETIVOS  

Establecer los parámetros adecuados sobre el contexto hortofrutícola de los países del triángulo 
norte (Honduras, Guatemala y El Salvador) e identificar retos, desafíos, posibles oportunidades y 
necesidades del sector. Además de priorizar temas de investigación y determinar necesidades de 
innovación y tecnología mediante la participación de actores claves de la región centroamericana. 

Recopilar información cualitativa de la cadena de valor hortícola y frutícola de Honduras, El 
Salvador y Guatemala, mediante el desarrollo de un taller regional, establecer retos y posibles 
oportunidades en el sector.  

Establecer retos y desafíos, como también las posibles oportunidades de la cadena hortícola 
y frutícola de Honduras, Guatemala y El Salvador, por medio de reuniones de trabajo a través 
de la metodología de grupos focales para la recopilación y análisis de datos cuantitativos y 
cualitativos.  

Desarrollar encuestas- entrevistas con personal clave en la cadena hortícola y frutícola de 
la región como apoyo en la recolección de datos para conocer el contexto de este sector en 
Honduras y Centroamérica.  

Analizar la información cuantitativa y cualitativa recopilada mediante el desarrollo del taller 
regional, reuniones de trabajo a través de la metodología de grupos focales y encuestas a personal 
clave de la cadena hortícola y frutícola de Honduras, El Salvador y Guatemala; para obtener una 
ruta clara de cuáles son las posibles oportunidades presentadas y líneas de investigación hacia 
dónde dirigir los esfuerzos de los actores directos e indirectos, como también nacionales e 
internacionales.  

1.

2.

3.

4.

3.1.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

3.1. Objetivo General  

5



Revisión de literatura y documentos  
Taller regional en Zamorano 
Talleres nacionales y regionales bajo la metodología de grupos focales  
Encuestas-entrevistas en campo  
Consultas por internet  
Análisis de los datos recopilados 

•
•
•
•
•
•

4. METODOLOGÍAS PARA RECOPILACIÓN DE      
    INFORMACIÓN 

Para la recopilación y análisis de la información se establecieron los siguientes procedimientos:  

Este tipo de actividades estimuló al análisis por parte de los participantes sobre los principales 
problemas, necesidades, requerimientos, retos y desafíos, además de las principales oportunidades 
para el sector e involucrados para la solución a la problemática planteada y de las posibles 
investigaciones, capacitaciones, entrenamientos e iniciativas de políticas.

4.1. Taller Regional para Conocer el Contexto y Establecer Retos y Oportunidades de  
       la Cadena de Valor Hortícola y Frutícola de Honduras y Centroamérica

Para el desarrollo de este Taller Regional del 
sector hortícola de Honduras, Guatemala 
y El Salvador, se contó con el apoyo de un 
equipo consultor externo, quién utilizó 
una metodología específica y centrada en 
la obtención de datos mediante dinámicas 
participativas con los asistentes al taller. Éste 
taller tuvo su desarrollo en las instalaciones de 
la Universidad Zamorano y tuvo como punto de 
análisis seis dimensiones: gestión agronómica, 
manejo integrado de plagas, post cosecha, 
almacenamiento (cadena de frio y logística), 
valor agregado (transformación),  mercados y 
comercialización.  

La metodología se diseñó en dos fases, las 
cuales se muestran a continuación: 

Fase Previa  

Proceso de Inscripción:  La Universidad Zamorano extendió la invitación a 48 personas 
tomadores de decisiones y de rol clave en la cadena hortofrutícola de los países de Honduras, 
El Salvador y Guatemala. Se hicieron uso de herramientas físicas y digitales (como la plataforma 
Whova) para la recopilación de asistencia de los actores involucrados en el Taller Regional (Anexo 
1- Lista de asistentes).  

Desarrollo de Herramientas Metodológicas: El equipo consultor utilizó una metodología para 
la recopilación de información basada en tres formatos interdependientes con el objetivo de 
identificar los retos y posibles oportunidades en la cadena de valor del sector hortofrutícola en 
la región (Anexo 2- Herramientas metodológicas para desarrollo del Taller). 

•

•

Imagen 1. Desarollo de dinámicas dentro del taller en la  Universidad 
de ZAMORANO.
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Estas tres herramientas fueron:

Fase de Desarrollo

Matriz para la identificación de retos y desafíos – Lluvia de ideas: Es la herramienta 
introductoria en donde los grupos de trabajo enlistaron  los retos y desafíos que consideraron 
pertinentes a ser atendidos según su área de trabajo asignada.  

Matriz para la priorización de desafíos: En ésta herramienta los participantes plasmaron los 
desafíos encontrados con el apoyo de la primera herramienta para posteriormente, asignarle 
una valoración en una escala de prioridad para ser atendidos.  

Matriz de árbol: Con base a los desafíos identificados con calificación de mayor urgencia en la 
herramienta 2, los participantes pudieron identificar posibles actores, propuestas de solución e 
insumos que necesitan para enfrentar los desafíos identificados.  

Conformación de grupos de trabajo y socialización de instrucciones: Se realizó un estudio del 
perfil de los participantes en el Taller Regional, y el equipo consultor procedió a la conformación 
de grupos según su experiencia y área de acción, posteriormente se expuso el objetivo del 
desarrollo del taller y las instrucciones del uso de las matrices a los asistentes  de éste. 

Trabajo grupal: El llenado de la información de las herramientas se realizó gradualmente en 
los espacios de tiempo asignados según la agenda del taller.   

Exposición de resultados: Al final de la jornada de trabajo, cada grupo tuvo un espacio 
para exponer sus resultados que sirvió para socializar los desafíos encontrados y soluciones 
propuestas para que los demás participantes pudiesen aportar sus opiniones y generar un 
tiempo de apropiaciones de ideas y conceptos.  

1.

2.

3.

1.

2.

3.

Imagen 2. Participantes de Honduras, Guatemala, El Salvador y Estados Unidos en conjunto con el equipo coordinador y técnicos del Centro 
Regional de Innovación para las Hortalizas y las Frutas en la Universidad de ZAMORANO.
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4.2. Reuniones de trabajo mediante talleres de Grupos Focales 

A nivel de Honduras, Guatemala y El Salvador, se desarrollaron 8 talleres bajo la metodología 
de grupo focales. En Honduras, se realizó un mapeo, y de acuerdo con las zonas productivas 
representativas del país se realizaron 6 talleres, uno en El Salvador y otro en Guatemala. El siguiente 
cuadro muestra la distribución:

Las personas invitadas a participar fueron seleccionadas de acuerdo con el sector, la acción en 
la cadena de valor hortofrutícola, la trayectoria profesional y su liderazgo. Estuvieron presentes 
todos los eslabones de la cadena hortofrutícola desde proveedores de insumos tanto de servicios 
agropecuarios, materias primas como de servicios profesionales, producción, pos-cosecha, 
procesamiento, transporte, comercialización hasta distribución. También participaron actores 
de cooperación internacional, sociedad civil y entes reguladores gubernamentales, además de 
expertos en temas de género, cambio climático, seguridad alimentaria, nutrición, investigación, 
sector educativo y de formación (Anexo 3- Lista de asistencia de los participantes).

No Grupo Focal Modalidad Lugar Fecha

1 Honduras Presencial Comayagua, Comayagua 30 de marzo del 
2022

2 Honduras Presencial Danlí, El Paraíso 31 de marzo del 
2022

3 Honduras Presencial La Esperanza, Intibucá 12 de julio del 2022

4 Honduras Presencial Santa Cruz de Yojoa, Cortés 13 de julio del 2022

5 Honduras Presencial Choluteca, Choluteca 28 de julio del 2022

6 Honduras Presencial Tegucigalpa, Francisco Morazán 29 de julio del 2022

7 El Salvador Presencial San Salvador, El Salvador 19 de julio del 2022

8 Guatemala Virtual Guatemala, Guatemala 11 de agosto del 
2022

Tabla 1. Distribución de grupos focales a nivel nacional, regional y fechas de realización de los talleres. 
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Cada taller se dividió en dos sesiones:  

Sesión 1: Grupos de trabajo   
Se les asigno una matriz para discusión y debate grupal, además de completar una matriz para 
futuras acciones e involucramiento en el programa (Anexo 4- Matriz de identificación de problemas 
y oportunidades por eslabón de la cadena).

Sesión 2: Análisis y resumen de la jornada  
Un representante de cada grupo reportó a la plenaria para tener un debate general abierto 
sobre la problemática identificada, principales retos y desafíos, además de las oportunidades 
visualizadas, sus conclusiones y recomendaciones. 

En esta sesión se plantearon las siguientes preguntas: 
¿Cuáles son las necesidades y requerimientos en cada uno de los eslabones de la cadena de 
valor hortofrutícola?
¿Qué oportunidades se visualizan para tratar las necesidades identificadas en la cadena de 
valor hortofrutícola?
¿Como se podrían implementar acciones y quiénes deberían estar involucrados en su 
implementación y como se involucrarían?
¿Cómo podemos preparar a la cadena hortofrutícola para los retos y desafíos que se tendrán 
en un corto, mediano y largo plazo?
¿Cuáles temas son prioritarios en la investigación, educación y formación?
¿Cómo considera usted que está la localidad? ¿Desde el punto de vista de requerimientos, 
demanda nutricional y de mercado?

Producción hortícola
Recursos naturales
Contexto socioeconómico
Mercado
Consumo 
Tecnología
Investigación-educación-formación
Políticas en la producción hortícola 
(Anexo 6- Encuesta- entrevista de 
campo) 

1.

2.

3.

4.

5.
6.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

4.3. Encuestas- Entrevistas de campo

Se preparó y se aplicó una encuesta en formato físico a (productores hortícolas, investigadores 
de la academia, entes reguladores gubernamentales, directivos de empresas, comercializadores, 
distribuidores, representantes de la empresa privada, gubernamentales y entidades de sociedad 
civil); así como también algunas entrevistas abiertas con el objetivo de obtener una perspectiva 
y un análisis más amplio del sector hortofrutícola en Centro América con énfasis en Guatemala, 
Honduras y El Salvador. En las encuestas participaron 55 actores claves de la cadena hortofrutícola 
(Anexo 5 - Lista de participantes en las encuestas y entrevistas).

Incluía preguntas que ayudaron a identificar 
las principales limitantes y problemas de la 
cadena hortofrutícola, así como las principales 
necesidades de investigación, educación, 
formación y capacitación. 

La encuesta contemplaba ocho secciones:

Imagen 3. Actores de la cadena hortofrutícola durante la 
implementación de encuestas.
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5. DESARROLLO DE ACTIVIDADES 

Durante el desarrollo de las tres actividades 
principales para la recopilación de 
información, el taller regional, los grupos 
focales y encuestas-entrevistas, se contó con la 
participación de actores claves y tomadores de 
decisiones en la cadena Hortícola y Frutícola 
de Honduras, El Salvador y Guatemala. Así 
como también se incluyó la participación de 
personal representativo del convenio entre UC 
Davis, el Programa Feed The Future, USAID y la 
Universidad Zamorano. 

El Taller Regional para conocer el contexto 
de la cadena de valor hortícola y frutícola de 
Honduras, El Salvador y Guatemala tuvo como 
sede la Universidad Zamorano, en Honduras. 
Se contó con la presencia de 48 personas; 39 
de Honduras, 3 de Guatemala, 4 de El Salvador, 
2 de Estados Unidos de América, todos de 
diferentes sectores claves en el desarrollo y 
estudio de la cadena hortícola y frutícola. 

Los participantes se escogieron de acuerdo con su rol en la cadena de valor del sector hortícola 
y frutícola de la región. Se contó con la participación de representantes del sector educativo,  
sector alimentario, productores, agroexportadores, gobierno, entidades privadas, entidades de 
cooperación internacional, investigación, supermercados, ONGs expertos en género, nutrición, 
seguridad alimentaria y expertos en regulatoria y normativas sobre inocuidad alimentaria 
provenientes de los tres países del triangulo norte. 

Con respecto a las reuniones de trabajo, bajo 
la metodología de Grupos Focales, se registran 
8 reuniones realizadas de la siguiente manera: 
6 grupos en Honduras en departamentos 
representativos por zonas productivas; zona 
noroccidental (Cortés), centro occidental 
(Intibucá y Comayagua), centro oriental 
(Francisco Morazán y El Paraíso) y región sur 
(Choluteca), 1 en San Salvador, El Salvador y 1 
en Guatemala. 

Imagen 4: Representación de el país de origen de los participantes 
del taller en ZAMORANO.

Imagen 5: Ubicación de grupos focales en el Triángulo Norte 
(Honduras, Guatemala y El Salvador).

5.1. Área Geográfica Cubierta

5.2. Descripción de los participantes en las actividades (taller, grupo focal y entrevistas)
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6. RESULTADOS

A través  del  análisis  realizado con los actores claves de la cadena hortofrutícola, se visualizaron 
diferentes problemas y oportunidades, a continuación, se presenta la priorización de estos: 

6.1. Elementos priorizados en el Taller Regional 

Tabla 2. Resumen y elementos priorizados en el taller regional por dimensión de la cadena hortofrutícola.

ELEMENTOS PRIORIZADOS EN EL TALLER REGIONAL EN CADA DIMENSIÓN DE LA 
CADENA HORTÍCOLA

Dimensiones  Problemática 
priorizada

Oportunidades 
priorizadas Acuerdos grupales

Sistemas de 
producción 
y manejo 
integrado de 
plagas (MIP)

1. Falta de 
divulgación de 
la información.

1. Aprovechamiento 
del desarrollo de 
nuevas tecnologías 
para controles 
biológicos.

2. Vinculación y 
alianzas para la 
resolución d8e 
problemas en el área 
educativa agrícola.

a. Desarrollo de un programa de divulgación 
efectivo y equitativo.

b. Fortalecimiento en la educación de grupos 
vulnerables, jóvenes y mujeres.

c. Actualización de los modelos educativos 
a través de las nuevas tecnologías de 
comunicación.

d. Formación de expertos para la 
transferencia de conocimientos. 

Recursos na-
turales, medio 
ambiente y 
contexto so-
cioeconómico 

1. Acceso al 
agua.

2. Degradación 
de suelos.

3. Organi-
zaciones de 
productores no 
consolidadas.

4. Escaso acce-
so a financia-
miento / crédi-
tos blandos. 

1. Implementar el 
uso de tecnologías 
eficientes de riego.
   
2. Mejores 
rendimientos de los 
cultivos y aumento 
de las áreas de 
producción.

3. Apoyo de 
donantes. 

4. Identificar el 
portafolio de 
proyectos de 
financiamiento del 
sector agro en los 
bancos privados 
locales y regionales.

a. Regulaciones de áreas aptas para cultivo.

b. Tener una producción ambientalmente 
sostenible adaptada al cambio climático.

c. Establecer un plan de desarrollo urbano 
e inversión en infraestructura para la 
captación de agua.

d. Prácticas de conservación de suelos.

e. Manejo integrado de cultivo.

f. Búsqueda de aleados estrategicos para el 
desarrollo de acciones.

g. Diseño de productos financieros 
adaptados a las características del sector.

h. Creación, revisión y actualización de 
políticas públicas en cuanto a importaciones 
y exportaciones.
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Dimensiones  Problemática 
priorizada

Oportunidades 
priorizadas Acuerdos grupales

Recursos na-
turales, medio 
ambiente y 
contexto so-
cioeconómico

5. Falta de 
regulación en 
importaciones 
de productos 
en competencia 
local.

5. Apoyo de 
entidades locales y 
regionales.

i. Tratados entre países de políticas de 
regulación en cuanto a importaciones para 
darle oportunidad al mercado local.

Tecnologías y 
producción  

1. Falta de em-
poderamiento 
del productor 
con relación 
a infraestruc-
tura y a la 
tecnología com-
partida; no hay 
adopción de 
ésta.

2. Degradación 
de suelos.

1. Desarrollo de 
capacidades instalada 
en los productores/
retorno de 
inversión/apoyo de 
organizaciones para 
empresas vitrina o 
modelo.

2. En el marco 
del SICA, crear 
programas para 
integrar y compartir 
tecnología.

3. Declaratoria de 
emergencia orientada 
al sector productivo.

a. Adoptar las tecnologías transmitidas por 
medio de prácticas en campo/ubicación de la 
infraestructura de forma estratégica.

b. Formación de competencias para el 
manejo de tecnología.

c. Diseño de producto financiero para 
fortalecer la infraestructura.

d. Integrar la academia, gobierno y sector 
productivo.

Post cosecha 
y procesa-
miento 

1. Altas 
pérdidas por 
desperdicio de 
alimentos.

2. Baja calidad 
e inocuidad de 
los productos.

1. Interés de 
la cooperación 
internacional en 
fortalecer las cadenas 
agroalimentarias 
para garantizar 
la Seguridad 
Alimentaria.

2. Definir los 
estándares de calidad 
para apertura nuevos 
mercados.

3. Establecer una 
agenda de trabajo 
interinstitucional 
para la regulación 
de la calidad de los 
alimentos.

a. Organización e implementación de planes 
de siembra escalonada que responda a los 
requerimientos de calidad.

b. Involucramiento de los actores claves  de 
la cadena.
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Comercial-
ización
y distribución

1. Falta de iden-
tidad cultural 
enfocada al 
consumo local. 
(Local vs/Inter-
nacional, Segu-
ridad Alimen-
taria y Ventajas 
Nutricionales).

2. Falta de 
organización 
entre 
productores.

1. Determinar las 
características de 
la demanda local/
consumo para 
responder mediante 
la ampliación del 
sector productivo.

2. Satisfacer la de-
manda de alimentos 
sanos fomentando el 
mayor consumo de 
producto hortícola 
local.

3. Mejorar la cali-
dad de vida de la 
población por el 
consumo de nuevos 
productos ricos en vi-
taminas y minerales.

4. Acceso a 
compradores 
permanentes.

5. Apoyo de donantes 
internacionales.

6. Mejora en calidad 
de producto.

7. Desarrollo local.

a. Campañas de Consumo Local.

b. Ferias gastronómicas en torno a la promo-
ción de consumo local y seguridad alimenta-
ria.

c. Crear nuevos patrones culturales de con-
sumo local.

d. Diversificación de la canasta básica para 
agregar productos locales a la misma.

e. Siembras escalonadas.

f. Fomentar la organización de productores.

g. Generación de vínculos comerciales.

Dimensiones  Problemática 
priorizada

Oportunidades 
priorizadas Acuerdos grupales

Investigación,
educación y
formación

1. Investigación 
agrícola defici-
ente.

2. Falta de 
conocimiento 
o temor en 
la comercial-
ización en los 
pequeños pro-
ductores.

1. Creación 
de centros de 
investigación 
nacionales y 
regionales.

2. Establecer la 
investigación agrícola 
en los centros de 
estudios.

3. Desarrollo de 
materiales genéticos 
tropicalizados para 
incrementar los nive-
les de productividad.

a. Desarrollo de investigación priorizada 
con base a diagnóstico por zonas y cadenas 
productivas.

b. Políticas públicas claras en el fomento 
de la investigación y presupuesto para 
implantación.

c. Coordinación con la empresa privada. 

d. Realizar un estudio y documentación de 
las mejores prácticas post postcosecha en 
hortalizas.

e. Incentivos para los investigadores. 
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Dimensiones  Problemática 
priorizada

Oportunidades 
priorizadas Acuerdos grupales

Investigación,
educación y
formación

4. Establecer las 
bases para una 
producción agrícola 
inteligente en el con-
texto de tecnologías 
desarrolladas.

5. Reactivación del 
programa de exten-
sión agrícola de alto 
nivel.

6. Formalización 
como empresas.

7. Accesos a cadenas 
de valor, exporta-
ciones y transfor-
mación de Productos.

8. Creación y apoyo a 
programas con enfo-
que de género.

9. Transformación 
digital y uso de nue-
vas tecnologías en el 
sector hortícola.

e. Incentivos para los investigadores. 

f. Realizar alianzas con centros de investi-
gación externos.

g. Fomentar la participación de jóvenes en la 
investigación.

h. Involucrar a los productores para que 
sean partícipes en la investigación.

i. Programas de capacitación para negoci-
ación, administración, finanzas personales, 
liderazgo, agronegocios, incoterms, empren-
dimiento, entre otros.

j. Ruedas de negocios.

k. Formar cadenas de cultivo para mejoras la 
comercialización local e Internacional.
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A través del análisis realizado con los actores de la cadena hortofrutícola en los talleres y reuniones, 
se visualizaron diferentes problemas y oportunidades, a continuación, se presenta la priorización 
de estos: 

La lista completa de elementos priorizados en mayor detalle por grupo focal y región de Honduras 
se presenta en (Anexo 6 – Elementos priorizados por grupo focal en Honduras). 

6.2 Elementos priorizados en los grupos focales en Honduras, Guatemala y El Salvador

Tabla 3. Resumen y elementos priorizados por eslabón de la cadena hortofrutícola, grupos focales en Honduras.

ELEMENTOS PRIORIZADOS  POR ESLABÓN DE LA CADENA HORTOFRUTÍCOLA
HONDURAS

Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Proveedores 
de Insumos

1. Tramites de registros e 
importación de insumos 
inadecuados.  

2. Variabilidad y altos 
costos de materias primas 
e insumos.
                 
3. Falta de asistencia 
técnica.              

4. Contaminación 
ambiental por plaguicidas 
y mal manejo de envases 
y empaques.  
                                                                        
5. Información 
inadecuada a los clientes.    

6. Falta de 
normativas de productos 
aprobados.          

7. Poca disponilidad de 
productos.

1. Crear un programa en 
línea para los registros.

2. Búsqueda de alternativas 
locales.

3. Priorizar temas de 
investigación.

4. Programa de subsidios.

5. Desarrollo de programa 
de asistencia técnica a 
proveedores y productores. 

6. Ampliar y diversificar 
la oferta de productos y 
desarrollo de productos 
locales.

7. Entrenamiento y 
capacitación bioplaguicidas 
y uso de plaguicidas.

8. Establecer programa 
de manejo, educación y 
formación para desechos 
de químicos y pesticidas.

9. Realización del Censo 
agrícola.

a. Ampliar el 
involucramiento hacia todos 
los actores de los eslabones.

b. Fortalecer a los 
involucrados en la cadena 
hortofrutícola, a través 
de entrenamiento y 
capacitaciones.

c. Sustentar un programa de 
comunicación efectiva. 

d. Apoyar las gestiones 
para búsqueda de aleados 
estratégicos financieros.

e. Creación de 
emprendimientos de 
jóvenes y mujeres en 
insumos locales y promover 
producto local.
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Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Producción

1. Malas prácticas 
agrícolas, mal manejo de 
los recursos (suelo y agua) 
y condiciones climáticas.

2. Falta de acceso a 
créditos agrícolas y 
financiamiento.

3. Falta de tecnología para 
la producción.

4. Falta de asesoramiento 
y asistencia técnica. 

5. Altos costos de 
producción e importación 
de semillas.

6. Manejo inadecuado de 
plagas y enfermedades.

7. Escasa Inclusión 
generacional y tenencia 
de las tierras. 

8. Inocuidad alimentaria. 

1. Acceso e implementación 
de tecnologías amigables 
con el medio ambiente, 
formación y prácticas 
agrícolas de mitigación y 
adaptación con el cambio 
climático. 

2. Reactivación de 
las cadenas de valor 
considerando Casos de 
Éxito y accesos a crédito 
agrícolas.

3. Certificaciones de la 
producción agrícola y 
legalidad de tierras.

a. Organizar e implementar 
programas de formación 
Escuelas de Campo (ECA´s), 
implementación de 
tecnologías e investigación 
para productores y sus 
familias.

b. Apoyar en las gestiones 
para revisión de políticas de 
crédito a nivel central con 
los diferentes actores. 

c. Apoyar en la identificación 
de entidades que cuenten 
con material certificado 
y apoyar para establecer 
alianzas y convenios con las 
comercializadoras. 

d. Buscar alternativas 
de negocios y 
emprendimientos juveniles.

e. Involucramiento de los 
actores claves para los 
procesos de investigación, 
formación, educación 
y transferencia de 
tecnologías. 

Postcosecha y 
procesamien-

to

1. Desperdicio de 
productos, alto rechazo 
de vegetales y falta de 
valor agregado.

2. Falta de infraestructura, 
equipo y empaques 
para una adecuada 
postcosecha.
 
3. Falta de disponibilidad 
de mano de obra 
especializada.

1. Brindar valor agregado 
a los productos a través de 
Emprendimientos a nivel de 
jóvenes y mujeres.

2. Capacitación en temas 
pos-cosecha, valor 
agregado y tecnologías.

3. Trazabilidad y búsqueda 
de financiamiento para 
procesos de asistencia 
técnica. 

a. Formalizar alianzas 
estratégicas con Organismos 
gubernamentales, 
cooperación internacional, 
civiles y ONGs para 
el desarrollo de las 
oportundiades.
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Comercial-
ización y 

distribución

1. Falta de equipo e 
infraestructura para 
mantenimiento de la 
cadena de frio.

2. Falta de entendimiento 
sobre las necesidades del 
mercado, ventanas de 
mercado y estabilidad de 
precios.

3.  Infraestructuras viales 
en mal estado. 

4. Altos costos de trámites 
aduaneros, de transporte 
y de aduanas terrestres, 
marítimas y aéreas y de 
los combustibles.

1. Implementación de 
nuevas tecnologías para 
mantener la cadena de frio 
(cuartos fríos Móviles).

2.  Hacer estudios de 
mercado y mejores 
decisiones a nivel gremial.
 
3. Estandarizar los 
parametros de calidad a 
nivel local e internacional.

a. Buscar fondos para la 
innovación en tecnología 
para mantenimiento de 
cadena de frio.

b. Vinculación de las 
entidades de formación 
técnica para fabricación a 
nivel local de materiales 
para la exportación. 

c. Mantener actualizados 
los parámetros y normas de 
calidad de acuerdo con  el 
mercado.

d. Diversificar los cultivos y 
establecer contratos con los 
compradores.
 
e. Vinculación de las 
autoridades pertinentes 
para las mejoras de las vías 
de acceso.

Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Postcosecha y 
procesamien-

to

4. Falta de conocimiento 
en postcosecha.       

5. Residualidad de los 
productos químicos. 

6. Altos costos de 
refrigeración y energía. 

 

b.  Estimular los 
emprendimientos a nivel 
de los jóvenes e identificar 
nichos de mercado 
para la comercialización 
del producto con valor 
agregado.
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Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Investigación, 
formación y 
educación

1. Falta de educación 
en prácticas Agrícolas, 
manejo de plagas, 
de manufactura, 
postcosecha, financiera y 
de mercado.

2. Falta de fondos para 
investigación agrícola, 
MIP, tecnología, nutrición, 
laboratorios para análisis 
de suelo y agua.

1. Creación de un programa 
y formación técnica para:  
manejo integrado de 
cultivos, tecnología, buenas 
prácticas agrícolas, MIP, 
controladores biológicos, 
educación financiera, costos 
de producción, Buenas 
prácticas de manufactura y 
manejo postcosecha.
 
2. Hacer una conexión entre 
la investigación, práctica y 
publicaciones.

3.  Establecer laboratorios 
a nivel de la localidad para 
análisis de agua, suelo y 
material vegetativo.
 
4. Investigaciones 
de acuerdo con las 
necesidades de la canasta 
básica alimentaria con 
enfoque nutricional.

a. Búsqueda de aleados 
estratégicos para el 
fortalecimiento de la 
investigación, análisis, 
educación y formación.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Nutrición

1. Falta de laboratorios 
para análisis de residuos 
de pesticidas en los 
vegetales y frutas.

2. Falta de información 
nutricional y poco 
consumo de lo que se 
produce a nivel de la 
localidad.

3. Sobredemanda y pocas 
áreas de producción. 

1. Obtención de datos 
oportunos y confiables para 
cada pilar de la Seguridad 
Alimentaria Nutricional 
con énfasis en los 
componentes relacionados 
con el consumo y utilización 
biológica de los alimentos. 

2. Publicitar los 
productos hortícolas a 
través de campañas de 
sensibilización, educación 
alimentaria, inocuidad y 
nutrición. 

a. Involucrar a los 
actores especializados 
para implementar 
laboratorios a nivel de la 
región e involucramiento 
del gobierno para la 
implementación de políticas 
de inocuidad local.

b. Implementar huertos 
familiares para la 
diversificación de la dieta a 
nivel de los hogares.
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Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Contexto 
político, 

socioeconómi-
co y cambio 

climático

1. Falta de oportunidades 
para las mujeres, poca 
mano de obra calificada 
y deficiencia en políticas 
gubernamentales 
agrícolas.

2. Procesos burocráticos 
para registros de 
las exportaciones 
y monopolio de las 
importaciones.  

3. Escases del recurso 
hídrico, deforestación, 
mal manejo de los 
desechos agrícolas y 
pérdidas de cosechas por 
exceso de las lluvias.

1. Involucrar a las mujeres y 
jóvenes en actividades de la 
cadena principalmente en 
valor agregado. 
 
2. Producir más amigable 
con el medio ambiente de 
forma sostenible y generar 
nuevos mercados.

a. Incentivar la creación de 
programas de formación 
para la dotación de 
capacidades y búsqueda 
de programas de apoyo 
para la equidad de género, 
producción eficiente 
sostenible. 

b. Involucrar a 
las instituciones 
correspondientes para 
la regulación de las 
importaciones.

Tabla 4. Resumen y elementos priorizados por eslabón de la cadena hortofrutícola, grupo focal en El Salvador.

ELEMENTOS PRIORIZADOS POR ESLABÓN DE LA CADENA HORTOFRUTÍCOLA
 EL SALVADOR 

Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Proveedores 
de Insumos

1. Poca oferta de 
productos alternativos. 

2. Vida útil de productos 
biológicos y químicos.

3. Logística para las 
importaciones de los  
insumos agrícolas.

4. Disponibilidad de 
semilla.

1. Fortalecimiento de 
la banca nacional con 
productos financieros 
adaptados a los 
productores. 

a. Promoción y búsqueda 
de nuevas tecnologías 
emergentes sostenibles.

Producción 1. Limitado acceso a 
tecnología.

1. Tecnificación de 
procesos de producción 
y cumplimiento de 
regulaciones ambientales.
 

a. Promover el cambio en el 
sector productivo, de visión 
de proyecto a una visión 
empresarial- comercial.

19



Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Producción

2. Mal uso de los 
recursos.

3. Poca disponibilidad de 
mano de obra y falta de 
inclusión generacional.
 

2. Prestación de servicios de 
mano de obra.

3. Asociación entre 
productores. 

4. Empoderamiento de la 
mujer y la juventud en el 
sector productivo.

Postcosecha y 
procesamien-
to

1.  Falta de experiencia 
y tecnología en  pos 
cosecha y procesamiento. 

2. Falta de exigencia 
de trazabilidad de los 
productos.

1.  Implementación de 
procesos de registros y de 
certificación. 

2.  Implementar cultivos 
de exportación y procesos 
agroindustriales.

a. Oportunidad de 
generar empleos para la 
comunidad a través de 
emprendimientos locales. 

Comercial-
ización y 
distribución

1. Poco conocimiento de 
la cadena de frio.

2. Ubicación geográfica 
accesible a los 
puertos y viales para 
la comercialización y 
distribución.

1. Estudios de mercado 
y análisis para los procesos 
de desarrollo.

a. Búsqueda de aleados 
estratégicos para 
definir los canales 
de comercializacióny 
vinculación a mercado 
formal.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Investigación, 
formación y 
educación

1. Poco conocimiento de 
la cadena de frio.  

2. Poco conocimiento en 
postcosecha.

1. Procesos de capacitación 
en cadena de frío y 
postcosecha. 

2. Creación de guías para 
manejo postcosecha de los 
productos hortofruticolas.

a. Dotación de capacidades 
y fortalecimiento en nuevas 
tecnologías.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Nutrición

1. Falta o deficiencia de 
conocimiento técnico. 

2. Falta de leyes 
de aseguramiento 
alimentario.

1.  Organización de los 
productores para garantizar 
una suplencia continua.

2. Soberanía alimentaria.

a. Involucramiento de los 
actores gubernamentales 
para promover las leyes y 
normativas en el sistema 
agroalimentario. 
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Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Contexto 
político, 

socioeconómi-
co y cambio 

climático

1. Falta de políticas 
públicas que regulen las 
importaciones y controles 
fitosanitarios. 

2. Alta migración a nivel 
de la población.

1. Diversificación de 
cultivos, creación de 
productos procesados y 
generación de empleos 
para la población.

a. Involucrar a los actores 
claves de la cadena para las 
regulaciones y controles.

Tabla 5. Resumen y elementos priorizados por eslabón de la cadena hortofrutícola, grupo focal de Guatemala.

ELEMENTOS PRIORIZADOS POR ESLABÓN DE LA CADENA HORTOFRUTÍCOLA
GUATEMALA

Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Proveedores 
de Insumos

1. Nuevas alternativas de 
moléculas de pesticidas y 
registros complejos.

1. Actualización de registros 
de nuevas moléculas y 
análsis del límite máximo 
permitido en los vegetales 
y frutas.

a. Involucramiento de las 
entidades gubernamentales 
y los actores de la cadena 
para la producción con 
calidad e inocuidad.

Producción

1. Falta de infraestructura 
productiva y tecnología de 
riego.

2. Nutrición vegetal 
incipiente.
 
3. Tenencia de tierras.
 
4. Modelo de los 
productores. 

5. Falta de inocuidad en 
los productos horticolas. 

1. Aprovechamiento de los 
recursos no renovables.

2. Reducción del uso de 
pesticidas, disminución 
de plagas en los cultivos 
y análisis de residuos de 
pesticidas en los vegetales 
y frutas.

3.  Oportunidades de 
tecnología de riego 
sostenible y para captación 
de agua.

4. Equidad de género en los 
campos de producción.

5. Mapeo de los 
productores y distribución 
de los cultivos. 

6. Implementar sistemas 
de información geográfica 
(SIG).

a. Involucramiento de los 
interesados para el análisis 
de muestras vegetativas 
y de residuos  a través de 
laboratorios, en respuestas 
a los desafíos actuales.

b. Producción sostenible 
de vegetales y frutas. 
Encaminados para el "Pacto 
Verde." 
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Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Producción
7. Elaboración de manuales 
para la inocuidad de 
productos agrícolas frescos. 

Postcosecha y 
procesamien-
to

1. Cadena de frío y 
mantenimiento de 
calidad de los productos 
horticolas. 

2. Procesamiento de las 
frutas y vegetales. 

1. Nuevos mercados.
 
2. Reducción de 
desperdicios de alimentos y 
economía Circular.
 
3. Valor Agregado.

a. Involucramiento de la 
industria y actores para 
apoyo y busqueda de 
nuevos mercados. 

Comercial-
ización y 
distribución

1. Requisitos de calidad 
para exportación.
 
2. Logística e 
intermediarios.
 
3. Saturación de mercado.
 
4. Empaques.

1. Mejorar las condiciones 
económicas de los 
agricultores.

2.  Comunicación y 
transparencia entre los 
intermediarios y data de 
precios disponibles. 

3.  Organización de 
siembras.

4. Disminución del uso los 
empaques plásticos.

a. Buscar nuevas 
alternativas de mercado y 
trabajar bajo una estructura 
de costos.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Investigación, 
formación y 
educación

1. Capacidad de 
investigación incipiente y 
transparente.
 
2. Falta de información 
y Profesionalización de 
formadores.
 
3. Desarrollo de nuevas 
variedades mejoradas.

1. Vinculación de la 
academia y el sector 
privado.

2. Publicaciones de las 
investigaciones y creación 
de guías para la formación y 
educación.

3. Desarrollo de un 
programa de capacitaciones 
para profesionales 
(Capacitación de 
capacitadores).

a. Búsqueda de fondos 
de la cooperación 
internacional para el 
desarrollo de un centro 
especifico de investigación 
que vincule productores, 
agroexportadores y sobre 
todo que sea sostenible en 
el tiempo.  Establecerlas 
de forma permanente en 
respuesta a las necesidades. 
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Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Nutrición
1. Necesidad de 
investigación e 
información.  

1. Estudios y análisis de la 
producción horticola y de 
la nutrición a nivel de los 
hogares.

a. Gestión de recursos 
y búsqueda de aleados 
para recopilación de datos 
estadísticos y búsqueda de 
centros de investigación con  
laboratorios especializados 
para análisis. 

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Contexto 
político, 

socioeconómi-
co y cambio 

climático

1. Poca participación de 
economistas agrícolas.
  
2. Enfoque de 
empresarialidad.

3. Proteger la propiedad 
intelectual.

1. Establecer costos de 
producción y rentabilidad 
de los cultivos.   

2. Protección de variedades 
nuevas y mejoradas. 

a. Gestión de recursos para 
operar de forma adecuada.

Se aplicaron 55 encuestas en formato físico. Dentro del grupo encuestado en nivel de respuesta 
representan mayormente a Honduras (48), seguido por El Salvador (4) y Guatemala (3).  Del total de 
las encuestas 19 son mujeres (34.5%) y 36 varones (65.4%). Además, de acuerdo con la participación, 
se agrupó por organización y acción en la cadena hortofrutícola.
 
De acuerdo con el tipo de sector representado obtuvimos mayor participación a nivel de:  Gobierno 
con un 25.5%, seguido por Organización de productores con un 20 %, ONGs con 16.4 %, el sector 
privado 16.4%, la Academia con un 7.3%, cooperativas, fundación para la investigación y agencia 
para el desarrollo internacional con un 1.8 % respectivamente y de otros rubros con un 3.8 %. 

De acuerdo con la participación por eslabón de la cadena el 16. 36 % representa el eslabón 
proveedores de insumos agrícolas y de materias primas, el 45.5 % el eslabón producción, el 23. 6 % 
postcosecha y procesamiento, el 29. 12 % comercialización y distribución y el 5.45 % investigación 
agrícola y de desarrollo entre otros. 

 A continuación, se muestran las limitantes principales expresadas por los participantes de las 
encuestas- entrevistas: 

6.3 Elementos priorizados en encuestas- entrevistas

Limitantes principales Promedios

Disponibilidad de programas de extensión agrícola 5

Disponibilidad de asesorías técnicas 5

Tabla 6. Limitantes principales de la cadena hortofrutícola en Honduras.
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Limitantes principales Promedios

Costos de los insumos agrícolas 4
Periodos extensos de sequias 4
Presencia de nuevas plagas y enfermedades en los campos de
producción 4

Derrumbes y/o deslaves en los campos de producción 4

Distribución de los bienes y riquezas 4
Relevo generacional 4
Migración juvenil 4
Tenencia de la tierra 4
Fluctuación y variación de precios 4
Producto con valor agregado 4
Tecnologías accesibles para la producción (casas mallas, macro
túnel, invernaderos (etc.) 4

Tecnologías accesibles para procesamiento y valor agregado 4
Falta de programas del gobierno que apoyen la agricultura de los
pequeños agricultores 4

Acceso a crédito para los pequeños agricultores 4
Disponibilidad de seguros agrícola 4
Costo de los seguros agrícolas 4
Asociatividad de los agricultores 4
Acceso a información de los mercados 4

Limitantes principales Promedios

Acceso a crédito para los pequeños agricultores 3.4

Precios de frutas y vegetales para el consumidor 3.4

Falta de programas del gobierno que apoyen la agricultura de los
pequeños agricultores 3.2

Disponibilidad de seguros agrícola 3.2
Disponibilidad de tecnologías apropiadas para riego 3

Periodos extensos de sequias 3

Acceso a los créditos agrícolas 3
Lugar de compra de los vegetales 3
Disponibilidad de programas de extensión agrícola 3

Tabla 7. Limitantes principales de la cadena hortofrutícola en Guatemala y El Salvador.
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Limitantes principales Promedios

Disponibilidad de asesorías técnicas 3
Tecnologías accesibles para procesamiento y valor agregado 3
Costos de los insumos agrícolas 2.8
Carencia de capital de trabajo 2.8
Acceso a créditos 2.8
Tecnologías accesibles para el correcto almacenamiento 2.8
Falta de programas de apoyo 2.6
Exigencias del mercado 2.6
Políticas y parámetros de calidad del mercado 2.6
Incremento de las plagas y enfermedades en los campos de
producción 2.4

Presencia de nuevas plagas y enfermedades en los campos de
producción 2.4
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7. ANÁLISIS 

De acuerdo con el análisis de los grupos de trabajo en el taller, estos priorizaron los problemas en 
los siguientes 5 elementos para los diferentes eslabones de la cadena hortícola.

De acuerdo con el análisis de la información obtenida a través de los grupos focales, los actores 
priorizaron los problemas  para los eslabones de la cadena  en los elementos siguientes:

En relación con las oportunidades en los diferentes eslabones de la cadena hortícola, los mismos 
grupos priorizaron las siguientes acciones:

7.1. Análisis de las acciones priorizadas por los participantes en el Primer Taller    
 Regional realizado en Zamorano

7.2. Análisis de las acciones priorizadas por los participantes en los grupos focales 

Gestión del conocimiento:  tales como mala adaptación y apropiación de tecnologías, poco o 
nada de asistencia técnica, capacitación y transferencia de conocimientos, inexistente o poco 
desarrollo empresarial y escasa o inexisitente comunicación de la información.

Recursos naturales, medio ambiente y contexto socioeconómico: poco acceso y mal manejo del 
agua, degradación y mal manejo de los suelos. Poco acceso al financiamiento. Pocas o nada de 
acciones en regulación de las importaciones de productos.

Tecnologías y producción: poca infraestructura y equipos para el valor agregado y falta de 
adopción de tecnologías.

Postcosecha y procesamiento: se presentan altos volúmenes de desperdicios de cosecha y baja 
calidad e inocuidad de los productos.

Comercialización y distribución de productos: falta de aplicación de normativas, existencia de 
un mercado informal, poco acceso a mercados de alto valor y poca identidad cultural en el 
consumo.

Desarrollar un programa para la generación, transferencia y divulgación del conocimiento.
Desarrollar un programa de formación, entrenamiento y capacitación a todos los niveles.
Establecer un programa para la prestación de servicios de asistencia técnica.

•
•
•

•

•

•

•

•

Altos costos en el manejo y altos volúmenes de rechazo de productos.
Desarrollo de altos niveles de resistencia por el mal uso de plaguicidas.
Poco material genético resistente.
El mal uso de productos químicos aumenta los niveles de contaminación de agua, suelo y 
de las personas.
Poco conocimiento y capacitación en el manejo de plagas y enfermedades.

a)
b)
c)
d)

e)

7.2.1. PRODUCCIÓN HORTÍCOLA

i. Plagas y enfermedades 
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7.2.2. RECURSOS NATURALES Y CAMBIO CLIMÁTICO  

i. Agua

ii. Suelo

iii. Contaminación ambiental  

iv. Clima 

La disponibilidad de agua para consumo y para riego es un problema en los meses secos, tanto 
en Honduras, como en Guatemala y en El Salvador.  Los meses secos son normalmente de 
noviembre hasta marzo- abril. La tecnología y los equipos para riego son críticos para poder 
producir y aumentar la productividad. Por otro lado, surgen alternativas viables y factibles que se 
podrían implementar como por ejemplo el uso de equipo y sistemas de riego funcionando a través 
de energía solar y tecnología de baja presión. Estas tecnologías pueden ayudar a la protección del 
medio ambiente.  

La calidad del agua es esencial, no solo para el consumo humano sino también para el riego en 
los campos de producción, es por esta razón que es necesario el análisis a través de laboratorios 
certificados.  

En los campos de producción día a día se genera un debilitamiento de los suelos. Esto es provocado 
por las malas prácticas. Muchos de los agricultores no realizan análisis de suelos antes de proceder 
con los planes de fertilización, además continúan con las quemas de los lotes de producción y la 
deforestación para extender sus producciones, lo que provoca una erosión acelerada y desgaste 
de estos.  

Las malas prácticas en toda la cadena hortofrutícola generan contaminación ambiental, esto se 
debe a que a nivel de los campos de producción se hace un uso indiscriminado e inapropiado 
de los pesticidas, sumado a ello se generan desechos químicos, envases y empaques los cuales 
no son biodegradables y el proceso para deshacerse de estos desechos es de alto costo y difícil 
proceso. 

A nivel de la región afectan fuertemente las condiciones climáticas. En muchas zonas los excesos 
de lluvias o seguías (efecto del niño o la niña) son muy prolongados lo que provoca un efecto 
negativo en la producción y productividad agrícola, en la fertilidad de los suelos, además de 
provocar un aumento en las plagas y las enfermedades.  

7.2.3. CONTEXTO SOCIOECONÓMICO

Los desafíos en el contexto socioeconómico son bastantes marcados. Hoy en día, la pandemia 
del COVID 19 y las guerras internacionales han provocado una disminución en las importaciones 
lo que produce que los costos de las materias primas, comunicación, la energía, los combustibles 
y los servicios por la refrigeración, incrementen. Los agricultores se ven limitados y con carencia 
de información para optar a un crédito agrícola que les permita aumentar sus negocios y así 
poder generar fuentes de empleos en sus empresas. La carencia de empleos ha provocado que se 
incremente la migración, se reduzca la inclusión generacional en la cadena y que las oportunidades 
tanto para hombres y mujeres se reduzcan. A nivel de la cadena ha tenido un fuerte impacto ya que 
hoy en día no se cuenta con mano de obra especializada y capacitada.  

Por otro lado, los pequeños agricultores son los más propensos y vulnerables a los acontecimientos 
producto del cambio climático, de igual manera los que se dedican a la exportación. El costo de los 
seguros agrícolas son una gran limitante ya que son deficientes, no hay una respuesta adecuada y 
oportuna de acuedo con la problemática expuesta.  
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7.2.4. MUJERES EN LA HORTICULTURA  

Las mujeres juegan un rol importante en las actividades agrícolas, sin embargo, carecen de recursos 
para poder trabajar en ellas.  Las mujeres tienen poco poder en la toma de decisiones, los puestos 
administrativos no son equitativos en las organizaciones de agricultores o cooperativas agrícolas.  

Por otro lado, la tenencia de las tierras es un factor limitante para poder optar a créditos agrícolas 
y tener acceso a mercado. Sin embargo, las mujeres emprenden en otros rubros que tiene o 
están más relacionados a la industria y valor agregado. Por otro lado, según la Organización de las 
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación las mujeres juegan un papel importante en 
la seguridad alimentaria de los hogares y se dedican a producir cultivos de subsistencia a través de 
la implementación de huertos a nivel de los hogares.  

7.2.5. MERCADO

i. Problemas económicos

ii. Acceso a los mercados

La falta de inventario y altos costos de los insumos hortícolas como los fertilizantes, equipos, 
tecnología, insumos  químicos y biológicos, empaques, equipos de frío, transporte, almacenamiento 
y materiales para la exportación afectan de forma negativa el sector, haciendo que sea vea como 
un negocio no rentable, ya que por falta de estos recursos el producto se puede perder o vender 
a precios no competitivos. Esto se debe también a que los costos de producción sobrepasan los 
precios de venta de los productos, reflejando no un margen de ganancia, si no de pérdidas. Existe 
una gran variación y fluctuación en los precios de los insumos a nivel de país, lo que provoca 
que los agricultores por las cercanías de las fronteras adquieran sus insumos agrícolas en el 
extranjero, afectando la economía local. 

A nivel de la comercialización y distribución los actores de la cadena hortofrutícola enfrentan 
muchos retos y desafíos. La mala organización desde los campos de producción provoca tener 
exceso de producto en el mercado o una sobredemanda. Por otro lado, existe una falta de 
entendimiento sobre las necesidades del mercado, lo ofrecido no está acorde a lo demandado.  
Es importante visualizar otras opciones de mercado, explorar nuevos nichos de mercado como 
por ejemplo la merienda escolar, cadenas de restaurantes entre otras.  

Otro de los grandes problemas es la infraestructura vial y los accesos a los centros de ventas. Para 
poder hacer entregas de los productos a tiempo, se debe salir en horas muy tempranas del día y 
sumado a ello por temas políticos muchas veces se dan tomas de las carreteras lo que provoca 
demoras en las entregas, se rompa la cadena de frio y pérdidas de los productos.  

Los productores en algunos casos están organizados por cadenas. Pero estas estructuras se 
denotan en ocasiones como débiles ya que existe una falta de convenios y contratos entre 
productor y mercado, muchos de los precios son injustos provocando el incumplimiento de 
compromisos de compra y venta de producto.  
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7.2.6. CONSUMO

Según datos de la Organización Mundial de la Salud (OMS), las personas deben consumir alrededor 
de cinco porciones de frutas y vegetales al día como parte de los lineamientos o recomendaciones 
para mantener una alimentación saludable. En términos de consumo de vegetales, la región se 
encuentra por debajo de las recomendaciones de la OMS en cantidad, variedad y frecuencia. 
Muchas veces lo que sucede es que en las comunidades y lugares donde se producen la mayoría 
de los vegetales, estos mismos no son consumidos. 

La región centroamericana posee gran diversidad de frutas y vegetales, explorar nuevos vegetales 
o bien nuevas formas de prepararlos, puede ser la clave para incorporarlos a nuestra dieta. Vemos 
que también es importante brindar valor agregado a los productos. Además, de analizar que 
muchas veces si hay disponibilidad, pero poco acceso por los altos precios. En la discusión grupal, 
se expuso sobre la alternativa de hacer campañas de sensibilización junto a los supermercados 
para promover el consumo de vegetales y frutas, la educación sobre los aspectos nutricionales que 
estos brindan, además de la promoción para el acceso en los diferentes puntos de venta.

7.2.7. ESTRUCTURA Y TECNOLOGÍA  

El acceso a las estructuras y la innovación tecnológica son claves para el funcionamiento de los 
eslabones de la cadena hortofrutícola.  Además, el sector hortícola necesita de tecnologías que 
mejoren la calidad de sus productos, estén adaptadas y que minimicen el impacto ambiental.

i. Tecnología para la producción

La producción agrícola bajo estructura protegida ha demostrado ser eficaz y tienen gran demanda 
ya que es una gran alternativa para poder hacer un mejor manejo y control de las plagas y 
enfermedades. Esto ayuda a que los agricultores aumenten la productividad, se produzca con 
calidad e inocuidad y sobre todo hacer un uso racional de los recursos no renovables.   

En la actualidad existe la necesidad de optar por este tipo de tecnologías, sin embargo, debido a 
los altos costos, la poca o nula opción de optar a los créditos agrícolas, en los campos se requiere 
de apoyo para la implementación de estas tecnologías. Sumado a esto, para que funcione es 
importante hacer una correcta y adecuada transferencia de la tecnología, además de procesos 
adecuados de capacitación y entrenamiento.

ii. Tecnología Postcosecha

Para un manejo adecuado y conservación de diversos productos agrícolas, con el fin de mantener 
la calidad y su posterior comercialización o consumo se requiere de equipos e infraestructura 
especializadas. Sin embargo, a nivel de la región la disponibilidad y los costos de los equipos son 
elevados.  Por otro lado, es complicado que se pueda mantener la cadena de frio.  Debido a ello 
existen o se ocasionan grandes pérdidas y hay un alto rechazo de los vegetales y las frutas.   

También hay poca investigación e innovación en desarrollo de nuevos productos y valor agregado.  
Se considera apropiado la promoción, desarrollo de nuevos productos y la innovación en nuevos 
empaques que sean biodegradables y así evitar el uso de plásticos, con la intención de aportar a 
la sostenibilidad en la cadena.  
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iii. Transporte y cadena de frio 

La agricultura es una de las industrias más importantes a nivel de la región. Sin embargo,los 
medios de transporte no son los adecuados para poder movilizar las cosechas a los diversos 
mercados, los costos de fletes aéreos, terrestres y marítimos son altos y no se cuenta con equipo 
apropiado lo que provoca que la cadena de frÍo sea interrumpida. En la actualidad, además de los 
altos costos, hay escases de servicio de transporte como contenedores utilizados principalmente 
para la exportación.  

iv. Laboratorios

Hacer un manejo integrado del suelo y agua, como principales factores de producción y 
productividad, ayuda a eficientizar el uso de los recursos como los fertilizantes y agroquímicos. A 
nivel de la región se considera necesaria y oportuna la implementación de algunos laboratorios 
especilizados para análisis.

Por otro lado, los plaguicidas han sido el medio más utilizado para el control de plagas y 
enfermedades. En la región a pesar de las regulaciones existentes, aún se autorizan y utilizan 
algunos plaguicidas y moléculas que han sido prohibidos en otros países. Es por ello por lo que 
también es esencial la evaluación y análisis de residuos de pesticidas en los productos hortícolas. 
A nivel de la región se carece de laboratorios que hagan este tipo de análisis. Se considera que no 
solo debe hacerse al producto para el mercado de exportación si no también al producto para el 
consumo local.  

7.2.8. NUTRICIÓN

Una producción sostenible de alimentos, de frutas y hortalizas, ayuda a que la tierra y el agua 
sean resilientes y hospeden la diversidad necesaria para proporcionar una alimentación nutritiva 
y saludable. Si se logra producir de una forma más sostenible, se estaría contribuyendo de gran 
manera a la reducción de residuos de pesticidas en los vegetales y en las frutas. Es evidente la 
falta de inocuidad de los productos. Esto imposibilita abrir brechas a otros mercados, ya que 
también a nivel de la región se carece de laboratorios que hagan este tipo de análisis. Se requieren 
estrategias de mitigación y se debe producir de acuerdo con la demanda. Hoy en día mucho de 
lo que se produce esta falto de los nutrientes requeridos y sumado a ello muchas veces hay una 
sobredemanda.     

7.2.9. INVESTIGACIÓN, EDUCACIÓN Y FORMACIÓN  

La falta de asesoría técnica especializada es un tema transversal en todos los eslabones de la 
cadena hortofrutícola.  A nivel de los proveedores de insumos es necesaria la intervención de 
personal capacitado ya que en muchas ocasiones los vendedores de insumos no están aptos para 
poder asesorar a los agricultores provocando una desinformación hacia estos. La asistencia técnica 
y capacitación son elementos clave, el no tener una asistencia en tiempo y forma provoca que los 
actores puedan realizar algunas malas prácticas en los procesos, tengan problemas con el manejo 
de las plagas y enfermedades, con mercado, postcosecha, procesamiento y valor agregado entre 
otras.   

Existen instituciones de investigación y educación que tienen toda la capacidad instalada para 
realizar investigación, sin embargo, en ocasiones carecen de fondos para ello y los resultados de 
las investigaciones no se publican, es importante mencionar que debe de haber una coordinación 
entre los entes de investigación, gobierno y el sector privado con la intención de que haya un 
fortalecimiento institucional en transferencia tecnológica y de asesoramiento. Para poder mitigar 
la falta de investigación en temas importantes como Manejo Integrado de Plagas (MIP), nutrición, 
suelo, agua y otros, se visualiza la oportunidad de crear y establecer un centro regional específico 
de investigación que vincule a los productores, agroexportadores y sobre todo que sea sostenible 
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7.2.10. POLÍTICAS Y PRODUCCIÓN HORTÍCOLA  

Centro América, es una región en la que los países tienen características similares. El sector hortícola 
y fruticola desempeña un papel muy importante en el desarrollo económico y social como una 
fuente de empleo, generadora de alimentos para la población, producción y exportación. 

De acuerdo con la opinión de los actores de la cadena, muchos de los procesos como registros para 
las importaciones y exportaciones a nivel de los países de la región son bastantes burocráticos. Se 
considera que hay una deficiencia enorme a nivel de las políticas gubernamentales agrícolas, un 
fuerte monopolio respecto a las importaciones y una falta de incumplimiento de las leyes, lo que se 
resume en ingobernabilidad. 

Honduras
Para el análisis del contexto hortofrutícola, en las encuestas aplicadas, se les presentó a los 
participantes un conjunto de preguntas clasificadas en ocho secciones priorizadas con base en 
producción hortícola, recursos naturales, contexto socioeconómico, mercado, consumo, tecnología, 
investigación, educación, formación y políticas en la producción hortícola. Para cada una de las 
secciones se les solicitó calificar los ítems de acuerdo con una escala. 

Los resultados coinciden con los de las entrevistas y talleres, ya que las asesorías técnicas son 
consideradas transversales en todos los eslabones de la cadena hortofrutícola.  Por otro lado, 
también hay limitantes de carácter productivo, como el alza y costo de los insumos agrícolas, un 
exceso de plagas y enfermedades y presencia de nuevas plagas en los campos de producción. 
También hay limitantes de carácter socioeconómicos como la desigualdad en la distribución de 
los bienes y riquezas, la tenencia de las tierras y el poco involucramiento de los jóvenes en las 
actividades agrícolas. 

Las mujeres carecen de representación y muchos jóvenes no ven las actividades agrícolas como un 
negocio, ya que carecen de información, vienen de hogares en donde se práctica una agricultura 
de subsistencia y desconocen los beneficios y oportunidades que este sector les puede brindar, 
provocando que ellos busquen otras opciones para generar ingresos y toman la decisión de migrar 
del país. 

En los campos de producción hay una escasa mano de obra al momento de las cosechas, esto 
produce que algunas cosechas se pierdan.  Por otro lado, muchos de los agricultores no tienen 
acceso a créditos. Esto reduce las posibilidades de diversificar sus plantaciones de cultivos, optar 
por mejorar o adquirir tecnologías para nuevos sistemas de producción, tecnologías para la 
postcosecha, procesamiento y así ofrecer al consumidor final un producto con valor agregado. 
También existe una amplia fluctuación y variación de los precios de los productos hortícolas y los 
productores no tienen de primera mano información a los mercados. 

Por el efecto del cambio climático en muchos de los campos de producción existen derrumbes, 
periodos extensos de seguías y de lluvias provocando perdidas en las cosechas. Muchos de los 
agricultores tienen la iniciativa de optar a seguros agrícolas, pero los altos costos y poca disponibilidad 
de estos las posibilidades son reducidas denotando ser una limitante para la cadena. También  
hay una falta de programas de apoyo en extensión agrícola por parte del gobierno. Se considera 
oportuno la participación, ya que los agricultores necesitan que se les apoye en las actividades de 

7.3. Análisis de las encuestas - entrevistas 

en el tiempo y de acuerdo con las necesidades del sector.
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toda la cadena hortofrutícola. 

El Salvador y Guatemala
Las limitantes a nivel de la región son bastantes similares. Los resultados obtenidos en Guatemala 
y El Salvador tienen cierta similitud con las limitantes para Honduras.  El acceso a crédito para los 
pequeños agricultores, la falta de programas de apoyo por parte del gobierno y de otros entes que 
apoyen a los agricultores, la poca disponibilidad de tecnologías apropiadas para la producción, 
procesamiento y valor agregado, el incremento y presencia de nuevas plagas y enfermedades en 
los campos de producción debido a que también enfrentan altos costos de los insumos.  Al igual 
que la reducida disponibilidad de asesorías técnicas que apoyen las acciones en toda la cadena. Por 
otro lado, también en los tres países se experimenta la poca disponibilidad y costos elevados de 
los seguros agrícolas lo que no les permita asegurar sus producciones y protegerlas de los efectos 
del cambio climático.  Además, se experimenta una carencia de capital de trabajo, lo que limita 
que los agricultores puedan realizar sus labores, implementen el uso de nuevas tecnologías para la 
producción, postcosecha, procesamiento y almacenamiento, y que se acomoden a las exigencias, 
políticas y parámetros del mercado, además de optar a créditos agrícolas para aumentar sus 
campos productivos.

Para los consumidores una de las limitantes es adquirir los vegetales y las frutas por los lugares de 
venta y en algunos casos los altos precios. 

La encuesta contenía un apartado para conocer las necesidades de investigación en el sector 
hortofrutícola de forma general.  Así como, manejo de plagas, manejo de cultivos y postcosecha.  
Entre los temas principales para la investigación en el sector tenemos: 

Específicamente para el Manejo de plagas y enfermedades la categoría más importante fue el 
Manejo integrado de plagas (MIP), seguido por el desarrollo y uso de Controladores biológicos.  La 
mayoría expresó que el uso de controladores biológicos para el control de plagas y enfermedades 
en los campos de producción debe de ser prioritario para tener una agricultura más sostenible.  

Bajo la categoría de manejo integrado de cultivos, los temas para investigar fueron la agricultura 
sostenible, el desarrollo de cultivos resistentes a plagas y enfermedades, nutrición de suelos y el 
desarrollo de sistema de alerta temprana para el manejo de plagas en los cultivos.  

Los temas de investigación para postcosecha estaban relacionados con el manejo adecuado, la 
educación y formación, tecnología, inocuidad, empaques, reducción de desperdicios de alimentos, 
análisis de residuos de pesticidas en vegetales y cadena de frío. 

7.4. Necesidades de investigación en el sector hortofrutícola

Mejoramiento genético y variedades resistentes  
Producción invitro  
Manejo del agua en la producción hortícola  
Adaptación y manejo de cultivos bajo estructuras protegidas  
Manejo y nutrición de suelo 
Manejo postcosecha  
Sociología y desarrollo rural  
Economía agrícola  
Desarrollo de negocios  
Acceso a mercado 

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
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8. PLANTEAMIENTOS GENERALES DE LOS    
 RESULTADOS  

El enfoque de cadena permite identificar los diferentes actores que participan en ésta para 
establecer las relaciones y funciones de estos. Es en ese proceso de construcción que los problemas 
se pueden transversalizar y sistematizar para abordarlos en una línea de tiempo establecidas. 

El Gobierno Central es de suma importancia para el diseño de políticas públicas que favorezcan al 
sector hortícola y frutícola, ya que su deber es fomentar y regular las actividades económicas en 
torno a la producción, procesamiento y comercialización de los productos agropecuarios, así como, 
el entorno en que estos se desarrollan. 

Sin duda que la falta de políticas públicas para fomentar la producción hortícola requiere una 
profunda reflexión y posteriormente un diseño que incluya el acceso al financiamiento y a la 
tecnología. Asimismo, se tiene que revisar la Ley de Modernización del Estado para que se mejoren 
los servicios del Gobierno hacia los productores. 

La asistencia técnica en su mayoría está siendo llevada a los productores por organizaciones no 
gubernamentales, sin embargo, estas no necesariamente responden a una visión integral de la 
mejora de la competitividad del sector hortícola. 

Aunque en el país se cuenta con cuatro universidades agrícolas, que realizan investigaciones, pero 
estas no son socializadas con los productores, por lo que la competitividad productiva se ha visto 
estancada y desfasada. Las empresas agrícolas privadas (nacionales y trasnacionales) realizan y 
financian sus investigaciones para mejorar su producción teniendo acceso a material fitogenético 
que les permite ser competitivos en el mercado de la exportación.  

Los productores al no tener un apoyo directo del Estado, se encuentran frustrados, a lo que se les 
suma el mal manejo que hacen de sus cultivos debido al empobrecimiento del suelo, la falta de 
renovación del material fitogenético, los problemas fitosanitarios en sus cultivos, sin oportunidades 
de acceder a créditos a bajo interés para financiar el capital de trabajo, el embate de las condiciones 
extremas derivada de los efectos del cambio climático y en la actualidad el incremento en los 
insumos agrícolas, producto de la crisis internacional.  

Todos estos factores reducen considerablemente la consolidación de los horticultores adultos, al 
ver estos escenarios los jóvenes llamados a ser el relevo de sus padres no encuentran motivación 
para continuar el trabajo de sus padres, por el contrario, deciden migrar a otros países. 

Por su parte la industria del procesamiento y empacado de hortalizas es muy reducida, primero 
porque el producto que reciben de los productores no tiene los parámetros de calidad y el volumen 
que entregan es reducido a consecuencia de que el horticultor tiene muchas pérdidas en la 
producción y en la post cosecha. Así mismo, la industria es incipiente en tecnología de procesos y 
valor agregado. 

Una buena parte de la producción se comercializa en los mercados y supermercados, sin embargo, 
hay un número bajo de agroexportadores que comercializan sus productos en diferentes países. Es  
un momento oportuno para que los agricultores puedan ampliar sus brechas a nuevos  mercados.   

8.1. Planteamientos a nivel nacional (Honduras) 
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Centroamérica por estar localizada en un corredor de biodiversidad, cuenta con un sin número 
de ecosistemas, donde cada uno de los países que lo integran produce una importante cantidad 
de hortalizas, siendo Guatemala uno de los países más competitivos en la región. Esta situación 
abre la oportunidad para que los demás países como Honduras y El Salvador puedan establecer 
cooperación técnica a través de plataformas existentes y que se podrían generar en la región.   

La necesidad de la asesoría técnica en todos los eslabones de la cadena hortofrutícola es un tema 
de relevancia en toda la región, sumado a ello procesos de investigación en Manejo Integrado 
de Plagas (MIP), tecnologías y nutrición. Por otro lado, es imprescindible poder hacer estudios de 
factibilidad de la nutrición de acuerdo con las zonas geográficas donde se encuentra cada familia.  

A  nivel de la cadena se ve la necesidad de priorizar la integración de los jóvenes y las mujeres, esto 
con la intención de generar oportunidades a través de emprendimientos rurales para mercado de 
vegetales y generar valor agregado a los productos hortícolas. 

Por otro lado a nivel de la región los diversos actores expresaron la necesidad de tecnología en todos 
los eslabones.  Esto apertura una excelente oportunidad para desarrollar un mapeo y diagnóstico 
del nivel de tecnificación y equipos disponibles en la región.  

Asimismo, se deberia involucrar y diversificar a los especilistas de cada uno de los eslabones. De 
igual manera, tener un programa de formación o impartir talleres de manera periódica para que 
todos los actores sean partícipes, adquieran conocimientos a nivel macro, nuevas tecnologías o 
datos generales actualizados en de cada uno los eslabones. 

8.2. Planteamientos a nivel de la región 
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES   
 GENERALES  

Para conocer los parámetros adecuados sobre la situación actual de la cadena hortícola y 
frutícola de la región centroamericana, fue necesario la recopilación de información a través 
de metodologías especificas empleadas en el desarrollo del primer taller regional, reuniones 
de grupo a través de la metodología de grupos focales y entrevistas a personal clave en la 
cadena de valor en los países de Honduras, El Salvador y Guatemala.  

En el análisis realizado en la matriz de resultados y acciones priorizadas se puede determinar 
que las problemáticas más recurrentes en todos los eslabones de la cadena corresponden 
a la gestión del conocimiento, financiamiento, políticas públicas y contexto socioeconómico, 
recursos naturales y medioambiente y uso de tecnología. 

En las oportunidades y acuerdos grupales se han priorizado acciones orientadas a la 
generación y divulgación del conocimiento con la participación de los actores involucrados con 
la formación que son los productores y los facilitadores, estos últimos dentro de un sistema 
institucional o de forma particular como consultores/prestadores de servicios de capacitación 
y asistencia técnica. 

El involucramiento del Gobierno y la falta de políticas públicas para fomentar la producción 
hortícola requiere una profunda reflexión y posteriormente un diseño que incluya el acceso 
al financiamiento y a tecnología. Asimismo, se tiene que revisar la Ley de Modernización del 
Estado para que se mejoren los servicios del Gobierno hacia los productores. 

En relación del contexto regional y que Guatemala es uno de los países más competitivos a 
nivel de producción de hortalizas, se abre la oportunidad para que los demás países como 
Honduras y El Salvador puedan establecer cooperación técnica a través de plataformas 
existentes y que se podrían generar en la región. 

A nivel de Honduras, Guatemala y El Salvador es evidente la necesidad de generar procesos 
de investigación, capacitación y entrenamiento que involucre a todos los actores de la cadena 
hortofrutícola, de forma integral.  

A nivel de la región se carece de datos y estudios recientes de los aportes nutricionales que 
los vegetales y frutas ofrecen al consumidor final.  Esto abre puertas para que los actores se 
integren en el proceso de generacion de información, comunicación y divulgación sobre ello.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)
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10. SUGERENCIAS Y PROPUESTAS PARA LOS   
 PRÓXIMOS PASOS  

Dar continuidad a los esfuerzos de investigación y recopilación de datos obtenidos para 
mantener actualizada la información, con especial énfasis en los puntos de políticas públicas, 
cambio climático. Inseguridad alimentaria y nutricional y el uso de los recursos naturales.   

Desarrollar talleres para la transferencia de conocimiento y/o dar a conocer los hallazgos 
encontrados en las investigaciones científicas desarrolladas por las instituciones académicas 
con injerencia en la región; esto con el objetivo de mejorar los niveles de productividad en sus 
cultivos y elevar sus rendimientos económicos.  

Implementar talleres o programas de educación y empoderamiento con énfasis en grupos 
vulnerables como la juventud, etnias y mujeres para acelerar su potencial en temas de 
transformación de productos, habilidades empresariales, administrativas y financieras, así 
como también impulsar ruedas de negocios y la formación de cadenas de cultivo para la 
mejora en la comercialización local e internacional. 
 
Fortalecer y enriquecer el conocimiento a los actores de la cadena en cuanto a las buenas 
prácticas de agricultura con énfasis en la protección de los recursos no renovables, y la 
promoción de tecnologías de mitigación y adaptación al cambio climático. 

a)

b)

c)

d)
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12. ANEXOS

Anexo 1 – Asistentes al Primer Taller Regional para Conocer el Contexto de la Cadena 
Hortícola y Frutícola de Honduras y Centroamérica  
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Anexo 2 – Herramientas metodológicas para el desarrollo del Primer Taller Regional 
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Anexo 3 – Asistentes a los grupos focales para análisis del Contexto de la Cadena   
Hortícola y Frutícola en Honduras, Guatemala y El Salvador
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Anexo 4 – Matriz para la identificación de problemas, necesidades, oportunidades, retos y 
desafíos por eslabón de la cadena utilizada por grupo focal

Anexo 5 – Participantes de las encuestas- entrevistas para análisis del Contexto de la 
Cadena Hortícola y Frutícola en Honduras, Guatemala y El Salvador
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Anexo 6 – Encuesta -entrevista de campo para el análisis del contexto hortofrutícola  
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Anexo 7 – Problemática y oportunidades priorizadas por grupo focal en Honduras  

ELEMENTOS PRIORIZADOS POR ESLABÓN DE LA CADENA HORTOFRUTÍCOLA 
COMAYAGUA, COMAYAGUA 

Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Proveedores 
de Insumos

1. Trámites burocráticos 
para los registros e 
importación de insumos.  

2. Altos costos de las 
materias primas.

3. Falta de asistencia 
técnica.

1. Crear programa en línea 
para los registros.

2. Búsqueda de alternativas 
locales.

3. Líneas de investigación a 
nivel de la región.

4. Regulación de subsidios.

5. Creación de un programa 
de asistencia técnica y 
programa de investigación.

a. Mayor involucramiento 
de actores. 

b. Descentralización de los 
trámites.

c. Facilitar procesos de 
registros. 

d. Fortalecer los programas 
de apoyo a las Pymes y de la 
agricultura racional. 

e. Crear programa en 
BPA´s.

Producción

1. Malas prácticas 
agrícolas y mal manejo de 
los recursos.

2. Uso inadecuado de los 
insumos agrícolas.

3. Falta de acceso a 
créditos agrícolas. 

4. Falta de tecnología para 
la producción.

1. Acceso a sistemas 
de riego y creación de 
reservorios o pozos de 
manera sostenible.

2. Caracterización de suelos 
y fuentes de agua de la 
región.

3. Promover la rotación de 
cultivos, análisis de suelo, 
uso de abonos verdes, uso 
de hongos y bacterias.
4.  Procesos de capacitación 
para el uso adecuado de los 
insumos agrícolas. 

5. Reactivación de 
las cadenas de valor 
considerando Casos de 
éxito.  

6. Implementación y 
transferencia de tecnología.

a. Organización e 
implementación de Escuelas 
de Campo (ECA´s) para 
productores y sus familias. 
Además de la generación de 
información a nivel regional. 
 
b. Incentivar la creación de 
programas de certificación 
para aplicadores de 
Agroquímicos. 

c. Revisión de políticas de 
crédito a nivel central con 
los diferentes actores.

d. Crear nuevas 
oportunidades de 
producción involucrando 
toda la cadena.

Tabla 1. Resumen y elementos priorizados por eslabón de la cadena hortofrutícola en el grupo focal de Comayagua, Comayagua, Honduras. 
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Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Postcosecha y 
procesamien-
to 

1. Desperdicio de 
productos y alto rechazo 
de vegetales.

1. Brindar valor agregado a 
los productos de descarte y 
rechazo.

2. Emprendimientos a nivel 
de jóvenes y mujeres de la 
localidad.

a. Estimular el 
emprendimiento a nivel 
local. Además de la gestión 
de recursos a nivel de la 
cooperación internacional 
para proyectos en 
postcosecha.

Comercial-
ización y 
distribución 

1.  Mantener la cadena de 
frío.

2. Falta de organización 
en la comercialización.

3. Falta de insumos 
y materiales para la 
exportación.

1. Implementación de 
cuartos fríos móviles.

2.  Mejorar los precios, 
mejores ventanas para la 
comercialización y mejores 
decisiones a nivel gremial.

3. Fabricación a nivel local 
de palets y exploración de 
nuevos materiales.

a. Búsqueda de fondos para 
la innovación tecnología en 
cuartos fríos.

b. Incentivar la creación de 
oficinas de inteligencia de 
mercados.

c. Establecer aleados 
estratégicos y vinculación de 
las entidades de formación 
técnica para fabricación. 

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Investigación, 
formación y 
educación

1. Malas prácticas 
agrícolas y de 
manufactura.

1. Creación de un programa 
de formación técnica para 
especialistas en manejo de 
postcosecha.

a. Fortalecimiento de 
instituciones de educación a 
nivel local.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Nutrición
1. Falta de laboratorios 
para análisis de residuos 
de pesticidas en los 
vegetales.

1. Inocuidad y procesos de 
certificación.

a. Involucrar a los actores 
especializados para 
implementar laboratorios a 
nivel de la región.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Contexto 
político, 

socioeconómi-
co y cambio 

climático

1.  Falta de mano de 
obra especializada y 
capacitada.

1. Generación de 
empleos a través de la 
producción, postcosecha y 
procesamiento.

a. Incentivar la creación de 
programas de formación 
para la dotación de 
capacidades.
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ELEMENTOS PRIORIZADOS POR ESLABÓN DE LA CADENA HORTOFRUTÍCOLA 
LA ESPERANZA, INTIBUCÁ 

Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Proveedores 
de Insumos

1. Costos de los insumos.

2. Contaminación 
ambiental por el uso de 
pesticidas.

3. Mal manejo de los 
desechos químicos, 
envases y empaques.

1. Ampliar y diversificar la 
oferta de productos.
 
2. Capacitación en 
controladores biológicos, 
productos orgánicos y 
bioplaguicidas.

3.  Promover a nivel de 
todos los productores 
el uso de controladores 
biológicos.

4. Formalizar un programa 
para manejo de productos 
y desechos de químicos y 
pesticidas. 

a. Mantener informada 
y capacitada a todos los 
miembros de la cadena.

b. Desarrollar parcelas 
demostrativas y fincas 
modelos sobre manejo, 
control de plagas, Buenas 
prácticas Agrícolas y 
controladores biológicos.
 
c. Buscar alternativas para 
programa de incentivos.

Producción

1. Falta de asesoramiento 
y asistencia técnica. 

2. Falta de transferencia 
de tecnología.

3. Altos costos de 
producción e importación 
de semillas.

1. Crear un programa 
de asistencia y asesoría 
técnica para la cadena 
hortofrutícola.
2.  Capacitación y 
conocimiento en nuevas 
tecnologías.
3.  Diversificar los cultivos y 
Rescate de semillas criollas 
y nativas.

a. Involucrar a todos los 
actores.

b. Crear una plataforma 
para acceso de tecnologías.

c. Mejorar y establecer 
los convenios con las 
comercializadores.

Postcosecha y 
procesamien-
to

1. Falta de infraestructura 
para una adecuada 
postosecha.

2. Falta de mano de obra 
especializada y disponible.

1. Innovar en nuevas 
tecnologías.

2. Capacitación en temas 
pos-cosecha y valor 
agregado.

a. Búsqueda de fuentes de 
inversión para opciones 
tecnologicas.

b. Formalizar alianzas 
estratégicas con Organismos 
gubernamentales, civiles y 
ONGs. 

Tabla 2. Resumen y elementos priorizados por eslabón de la cadena hortofrutícola en el grupo focal de La Esperanza, 
Intibucá, Honduras.

Comercial-
ización y 
distribución 

1. Falta de entendimiento 
sobre las necesidades del 
mercado.

2. Estructuras 
organizativas débiles.

1. Estandarizar los 
parámetros de calidad.  

2.Capacitación sobre 
mercados.

3. Organización de la 
cadena productiva.

a. Actualización sobre 
parámetros y presentación 
de producto en óptimas 
condiciones. 

b. Diversificar los cultivos, 
mejorar y establecer 
contratos con los 
compradores.
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Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Investigación, 
formación y 
educación

1. Falta de fondos para 
investigación agrícola.

2. Falta de laboratorios 
equipados para análisis 
de suelo y agua.

3. Falta de información 
para agro créditos.

1. Hacer una conexión entre 
la investigación y la práctica.

2. Publicación de las 
investigaciones a nivel de 
los agricultores.

3. Establecer laboratorios 
a nivel de la localidad para 
análisis de agua, suelo y 
material vegetativo.

4. Acceso a financiamiento 
y educación financiera 
a los productores y las 
organizaciones.

a. Búsqueda de aleados 
estratégicos como centros 
educativos, entes del 
gobierno y universidades 
para poder investigar. 

b. Involucrar instituciones 
de gobierno y privadas.

c. Involucramiento por parte 
de las entidades financieras.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Nutrición

1. Poco consumo de lo 
que se produce.

2. Residuos de pesticidas 
en vegetales y frutas. 

1. Campañas de 
sensibilización para motivar 
al consumo a través de la 
educación nutricional.

2. Hacer análisis a los 
productos hortícolas para 
determinar la residualidad.

a. Implementación de 
huertos familiares para la 
diversificación de la dieta 
familiar.

b. Mejorar calidad e 
inocuidad de los productos 
hortícolas.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Contexto 
político, 

socioeconómi-
co y cambio 

climático

1. Falta de oportunidades 
para las mujeres.

2.  Deficiencia en políticas 
gubernamentales 
agrícolas.

1. Involucramiento de las 
mujeres en actividades de 
la cadena principalmente 
en valor agregado.

2. Incidencia por parte del 
gobierno en aspectos de las 
importaciones.

a. Promover programas y 
políticas agrícolas eficientes 
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ELEMENTOS PRIORIZADOS POR ESLABÓN DE LA CADENA HORTOFRUTÍCOLA 
TEGUCIGALPA, FRANCISCO MORAZÁN 

Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Proveedores 
de Insumos

1. Fluctuaciones de 
precios de los insumos 
agrícolas. 
 
2. Debilitamiento 
institucional en 
transferencia tecnologicas 
y asesoramiento.

1.  Elaboración de 
productos alternativos.

2.  Aplicación de subsidios.

3. Plan de ordenamiento de 
producción.

4. Planes de inversión por 
parte de los agricultores.

5.  Asesoramiento técnico 
bajo controles y protocolos.

6. Transferencia de 
tecnología en toda la 
cadena.

a. Búsqueda de aleados 
estratégicos para políticas 
y regulaciones de acuerdo 
con ley del consumidor.

b. Productores asociados 
por rubros.

c. Involucramiento del 
gobierno para creación de 
programa para asistencia 
técnica especializada.

Producción

1. Resistencia y nuevas 
plagas.

2. Erosión y 
debilitamiento de los 
suelos.

3. Escasa Inclusión 
generacional.

1.  Implementación y uso de 
tecnología amigable con el 
medio ambiente.

2. Creación de comunidades 
orgánicas de la mano con la 
educación alimentaria.

3. Implementación de 
prácticas para el manejo 
adecuado de los suelos.

4. Realizar análisis de suelo 
de acuerdo con los rubros 
de producción.

5. Involucramiento de los 
jóvenes en las actividades 
agrícolas desde el punto de 
vista empresarial.

6. Generación de empleos a 
nivel del sector rural.

a. Implementación de 
nuevas tecnologías para 
eficientar la productividad.

b. Búsqueda de 
alternativas de negocios y 
emprendimientos juveniles.

Tabla 3. Resumen y elementos priorizados por eslabón de la cadena hortofrutícola en el grupo focal de La Tegucigalpa, 
Francisco Morazán, Honduras.
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Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Postcosecha y 
procesamien-
to 

1. Poca disponibilidad 
de equipo y maquinaria 
para la postcosecha y el 
procesamiento.  

2. Costos de equipo y 
maquinaria elevados.  

3.  Falta de empaques 
adecuados.  

1. Tecnologías nuevas 
adaptadas al cambio 
climático.

a. Identificar nichos 
de mercado para la 
comercialización del 
producto con valor 
agregado y gestión de 
fondos para una adecuada 
postcosecha.

Comercial-
ización y 
distribución 

1. Infraestructura vial en 
mal estado.  

2. Transporte inadecuado- 
Cadena de frío.

3.  Mala infraestructura 
de los mercados formales 
e informales.  

1. Conocimientos sobre 
empaques y manejo 
durante el transporte.

2. Nuevos mercados; 
Escuelas, Hospitales y 
centrales de abasto  

a. Vincular al gobierno para 
mejora de las vías de acceso 
y gestión de fondos para 
tecnología adecuada para la 
cadena de frío.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Investigación, 
formación y 
educación

1. Falta de investigación 
en nutrición. 

2. Falta de educación 
a nivel financiera y de 
mercado.

1. Investigaciones 
de acuerdo con las 
necesidades de la canasta 
básica alimentaria con 
enfoque nutricional.

2.  Planes de inversión.

3. Evaluación de costos de 
producción.  

4.  Programas de 
capacitación obligatorios 
para acceder a mercados.  

a. Difusión de las guías 
técnicas de educación 
alimentaria.

b. Crear modelos de 
negocios sostenibles y de 
inversión.
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Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Nutrición 1. Falta de estrategias de 
mitigación.

1. Obtención de datos 
oportunos y confiables para 
cada pilar de la Seguridad 
Alimentaria Nutricional 
con énfasis en los 
componentes relacionados 
con el consumo y utilización 
biológica de los alimentos.  

2.  Publicitar los productos 
hortícolas a través de 
campañas de sensibilización 
y educación alimentaria y 
nutricional a gran escala.

a. Involucrar a los actores 
claves para la investigación 
de forma desagregada y 
con base a los resultados 
confiables realizar una 
correcta y adecuada 
intervención y seguimiento. 

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Contexto 
político, 

socioeconómi-
co y cambio 

climático 

1. Monopolio de las 
importaciones.  

1. Nuevas políticas y 
normativas para favorecer 
a los productores, como 
corredores comerciales.

a. Búsqueda de aleados 
estratégicos para nuevas 
políticas y regulación de las 
importaciones.  
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ELEMENTOS PRIORIZADOS POR ESLABÓN DE LA CADENA HORTOFRUTÍCOLA 
DANLÍ, EL PARAÍSO 

Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Proveedores 
de Insumos

1. Desinformación de 
parte del proveedor hacía 
los clientes.  

2. Falta de regulaciones 
de calidad hacía los 
insumos.

1. Educación y formación 
sobre el uso apropiado 
de los insumos agrícolas 
específicamente pesticidas. 

2. Realización del Censo 
Agrícola.

a. Búsqueda de aleados 
estratégicos financiadores.  

b. Incorporación por parte 
del gobierno para aplicación 
de ley y normativa.

Producción
1. Plagas y enfermedades. 
 
2.  Falta de 
financiamiento.

1. Asesoría técnica 
especializada.

2. Organizar y coordinar las 
siembras.  

3. Actualizar los sistemas de 
producción.

4. Créditos agrícolas a bajas 
tasas de interés.  

5. Certificaciones de la 
roducción agrícola.  

a. Necesidad de certificación 
en producción local e 
internacional.  

Postcosecha y 
procesamien-
to

1. Falta de valor agregado. 1.  Aumento del empleo a 
nivel de la localidad. 

a. Involucrar los actores 
claves para la búsqueda y 
gestión de fondos para la 
implementación de plantas 
procesadoras   por rubro de 
vegetales. 

Comercial-
ización y 
distribución

1. Falta de nuevas 
ventanas de mercado. 

2. Falta de estabilidad de 
los precios en el mercado.

1. Contribuir a la seguridad 
alimentaria. 

2. Certificaciones en las 
fincas de producción.  

3.  Reducir los 
intermediarios.

a. Realizar investigación de 
mercados emergentes y 
estudios de mercado. 

b. Involucramiento del 
gobierno y entes privados 
locales para los procesos de 
certificación.

Tabla 4. Resumen y elementos priorizados por eslabón de la cadena hortofrutícola en el grupo focal de Danlí, El Paraíso, 
Honduras.
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Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Investigación, 
formación y 
educación

1.  Poca investigación 
sobre plagas y 
enfermedades.  

2. Poco entrenamiento 
en nuevas tecnologías de 
producción agrícola.  

1. Capacitación en manejo 
de plagas y enfermedades 
por rubro de cultivo. 

2. Transferencia tecnológica 
y dotación de capacidades. 

a. Involucramiento de 
la academia entes de 
formación e investigación.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Nutrición 1. Falta de inocuidad de 
los productos.

1. Brindar seguridad e 
inocuidad en el mercado.  

a. Involucramiento 
del gobierno para la 
implementación de políticas 
de inocuidad local.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Contexto 
político, 

socioeconómi-
co y cambio 

climático 

1. Mal manejo de los 
desechos agrícolas.  

2. Falta de mano de obra.

1. Formalizar un programa 
para el acopio de los 
residuos.  

2. Inclusión y equidad de 
género en actividades de la 
cadena.  

a. Involucramiento de entes 
gubernamentales para el 
proceso.  

b. Procurar la generación 
de empleos en el rubro 
productivo para evitar la 
migración. 
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ELEMENTOS PRIORIZADOS POR ESLABÓN DE LA CADENA HORTOFRUTÍCOLA 
SANTA CRUZ DE YOJOA, CORTÉS 

Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Proveedores 
de Insumos 1. Elevados costos de los 

insumos.

1. Búsqueda de alternativas 
para la producción como 
productos botánicos y 
controladores biológicos.

a. Implementación de 
agricultura ecológica.

Producción

1. Falta de material 
genético adaptado y 
accesible. 

2. Condiciones 
ambientales.  

1. Agricultura Alternativa y 
aplicación de prácticas de 
mitigación.

a. Implementación de 
nuevas tecnologías, como 
equipo de precisión.

Postcosecha y 
procesamien-
to

1. Falta de conocimiento 
postcosecha.  

2. Migración.

1. Búsqueda de 
financiamiento para 
procesos de asistencia 
técnica.

2. Incrementar el 
procesamiento de las 
materias primas.  

a.Hacer entregas de 
productos manteniendo la 
calidad.  

b. Generación de empleos 
para los jóvenes y mujeres. 

Comercial-
ización y 
distribución

1.  Altos costos del 
combustible y energía.  

2. Inexistencia de cadena 
de frío.  

3.  Falta de conocimiento 
de la demanda.

1. Contribuir a la seguridad 
alimentaria. 

a. Realizar investigación de 
mercados emergentes y 
estudios de mercado. 

Tabla 5. Resumen y elementos priorizados por eslabón de la cadena hortofrutícola en el grupo focal de Santa Cruz de Yojoa, 
Cortés, Honduras.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Investigación, 
formación y 
educación

1.  Falta de conocimiento 
en postcosecha . 

2.  Falta de mercadeo. 

1. Capacitaciones en 
manejo y buenas prácticas 
de manufactura.  

2.  Realización de estudios 
de mercado. 

a. Llegar a nuevos 
mercados con estándares 
de calidad y opciones para 
exportaciones.
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Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Nutrición 1. Sobredemanda. 1.  Evitar la intermediación.
a. Producir con los más 
altos estándares de calidad, 
inocuidad y nutrición.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Contexto 
político, 

socioeconómi-
co y cambio 

climático 

1. Deforestación.  

2. Escases del recurso 
hídrico.  

3.  Excesos de lluvias.  

4. Precios de venta 
injustos.  

1. Producir más amigable 
con el medio ambiente.

2. Nuevos mercados para la 
comercialización.

a. Generar una Agricultura 
Sostenible.  

b. Intervención del gobierno 
para la regulación de los 
precios.
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ELEMENTOS PRIORIZADOS POR ESLABÓN DE LA CADENA HORTOFRUTÍCOLA 
CHOLUTECA, CHOLUTECA

Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Proveedores 
de Insumos

1.  Poca disponilidad de 
producto.

2. Vendedores no 
capacitados.

1. Desarrollo de nuevos 
productos a nivel local.   

2. Capacitaciones 
a personal de las 
agropecuarias.  

a. Creación de 
emprendimientos de 
jóvenes y mujeres en 
insumos locales y promover 
producto local.  

b. Fortalecer al personal 
técnico de los agro servicios.  

Producción

1. Inocuidad alimentaria.  

2. Mala Planificación de 
siembras.  

3. Tenencia de las tierras.

4. Manejo y control de 
plagas inadecuado.  

5.  Inseguridad 
Ciudadana.

1. Asistencia técnica para 
los productores. 

2. Hacer uso de registro de 
aplicación de plaguicidas.

3. Actualizar datos 
estadísticos (Censo 
Agrícola).  

4.  Apoyo para la 
Legalización de tierras.  

5. Capacitaciones y 
tecnología para un buen 
control y manejo.  

a. Reunir actores (gobierno, 
academia, empresa privada)
dispuestos actuar para 
mejorar las condiciones de 
producción.

Tabla 6. Resumen y elementos priorizados por eslabón de la cadena hortofrutícola en el grupo focal de Choluteca, Choluteca, 
Honduras.

Postcosecha y 
procesamien-
to 

1. Residualidad de los 
productos químicos.  

2. Altos costos de 
refrigeración y energía.  

3. Falta de valor agregado.

1. Trazabilidad y registros 
de los lotes de producción.

2. Crear espacios de 
concertación.  

3. Transferencia de 
conocimiento.  

a. Involucramiento del 
gobierno y sus actores 
principales.  

b. Fortalecimiento de 
capacidades técnicas.   

c. Gestión para adquisici
ón de equipos.  
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Eslabón de la cadena hortofrutícola

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Comercial-
ización y 
distribución 

1. Altos costos de trámites 
aduaneros.  

2. Acceso limitado de 
internet y comunicación.  

3. Escases de servicios de 
transporte.  

4. Falta de convenios 
y cumplimiento de 
contratos.  

1. Espacios de concertación 
entre el gobierno, 
dirigentes del transporte y 
productores.   

2. Acceso inmediato a los 
mercados.  

a. Apoyo de la cooperación 
internacional a través de 
plataformas multiactor.  

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Investigación, 
formación y 
educación

1.  Problemas de manejo 
de plagas y enfermedades 
y manejo de rastrojos.

1. Capacitación a través de 
parcelas demostrativas.  

2. Capacitación en Manejo 
Integrado de Plaga (MIP).  

3. Investigación para 
resolver nuevos problemas 
y bajo uso de insumos.  

a. Búsqueda de aleados 
estratégicos para 
aprendizaje de nuevos 
métodos, técnicas, 
tecnologías y transferencia 
de conocimientos. 

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Nutrición
1. Poca área de 
producción para la 
demanda existente.

1. Producir de acuerdo con 
la demanda. 

a. Se considera que se 
puede entrar en una crisis 
alimentaria.

Dimensiones  Problemática priorizada Oportunidades priorizadas Acuerdos grupales

Contexto 
político, 

socioeconómi-
co y cambio 

climático 

1. Ingobernabilidad.  

2. Falta de cumplimiento 
de las leyes sobre 
destrucción de rastrojos y 
vedas agrícolas.  

3. Procesos burocráticos 
para registros y 
exportaciones.  

1. Políticas del estado para 
el mejoramiento vial.

2. Buscar recursos para 
hacer cumplir las vedas.  

3. Crear ventanillas de 
exclusividad para las 
exportaciones.  

a. Involucramiento 
del estado y actores 
competentes.
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