
GUATEMALA
U N  P A Í S  C O N  G R A N D E S

O P O R T U N I D A D E S



CRECIMIENTO CON EQUIDAD

MIPYMES, sector privado, gobierno 
actores locales y cooperación para 

impulsar el: 

Desarrollo rural, la competitividad, la 

reducción de pobreza y la 

sostenibilidad ambiental

ACCIONES CONJUNTAS

INVIRTIENDO EN EL CRECIMIENTO Y EL 

DESARROLLO DE LAS MIPYMES EN 

CENTROAMÉRICA



Encadenamientos eco-

empresariales que 

generan ingresos, 

empleos, empoderan a 

la mujer y mejoran la 

calidad de vida de las 

familias.

Promueve la gestión 

ambiental y la adaptación 

y mitigación al cambio 

climático en cadenas de 

valor rurales, institución y  

sector exportador 

Acceso a mercados 

para PYMES, formación 

y asesoría en desarrollo 

empresarial para 

MIPYMES en 

Centroamérica.

Apoyo en asistencia 

técnica especializada 

en tecnologías 

alternativas de 

adaptación y resiliencia 

para MIPYMES.

PROGRAMA DE 
ENCADENAMIENTOS 
ECO-EMPRESARIALES

UNIDAD DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

EMPRESARIAL

PROMERCADOS
PROYECCIÓN 

REGIONAL

UNIDAD DE 
INNOVACIÓN Y  
TRANSFERENCIA 
TECNOLÓGICA

RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL, SOCIAL 
Y AMBIENTAL



Reducción

POBREZA RURAL

Generación de

EMPLEO, INGRESOS

DESARROLLO LOCAL

Formación, AT Especializada, 
Transferencia Tecnológica, Gestión 

Ambiental

POST-2015  NUEVA AGENDA DESARROLLO SOSTENIBLE

APORTE A LA REDUCCION DE POBREZA

ACCESO a Seguridad 
Alimentaria y Nutrición



Guatemala cuenta con una gran riqueza, social, cultural, 

natural. Mediante inversiones estratégicas y un manejo 

sostenible de los recursos naturales podemos  aportar al 

desarrollo urbano y rural de forma integral !!!



MEDICIÓN DE RESULTADOS: 
INDICADORES

Empleos generados

Ventas Facturadas

Otros indicadores relevantes
de: Nutrición, S. Alimentaria,

Género, Ambiente, etc.

DESARROLLO 

ECONÓMICO/SOCIAL
/AMBIENTAL

REDUCCIÓN
DE POBREZA

Período 2006-2016

# 

Encadenamientos
328

Empleos Generados 45.092

Ventas en US$ 70 millones

RESULTADOS



1. ASILCOM /FEDECOVERA

2. GRUPOS ACUÍCOLAS/MAYASAL 

3. AURSA

4. ALIANZA

5. LABORATORIOS MABELI

6. CRISTAL MUEBLES Y MAS

7. COOPERATIVA CHIRREPEC

8. ALIMENTOS CAMPESTRES

9. SAN JUAN LA LAGUNA 

10. FUNDAECO

11. ASOFLORSA

12. OMYC

13. ACODIHUE

14. AJ QUEN

15. KIEJ DE LOS BOSQUES

16. FORESCOM

17. APRORECH

18. GUATEMALA 365

19. COOPERATIVA NAHUALÁ 

20. ACOFOP/BIOSFERA MAYA

21. FUNDACIÓN LACHUÁ

22. CONSORCIO TUCURÚ

23. APROCHILCO

24. COMERCIALIZADORA DE EMPRESAS 

RURALES S.A.

25. VISIÓN MAYA

26. COMER. DE CACAO “FUNDALACHUA, AMEN 

Y ADEC”

27. REDD FUNDAECO

28. GUSANO DE SEDA

29. COOP. MUJERES 4 PINOS

30. WAKAMI

31. APODIP

32. ACDI

1. CICOMI

2. APIC

3. ADEPAS

4. AMUTEJ

5. COOPERATIVA IXOQUI     

6. AJ KEM 

7. ASOCIACIÓN SANTA TERESA

8. ASOCIACIÓN FLOR DE ALGODON

1. ASOCIACIÓN DE AGRICULTORES 
JALAPANECOS/ASIAJ

2. ASOCAMPO
3. AGRISEM
4. XIQUIN SANAHI, LA NUEVA BENDICIÓN, AJ 

SAMAJELA
5. ADIBA / ASINKADI
6. ADINSE, CIPRESALES
7. COOPERATIVA TECUN UMAN
8. GRUPO T-XE-JOJ
9. ASOMAM
10. ADIAP/FLOR DE AMERICA
11. EL BUEN SEMBRADOR, EL PARAISO
12. AGROVERDE LAS AREAS
13. ASOCIACIÓN RENACIMIENTO
14. ASOCIATIVA LAS PAMACAS
15. GRUPO COMUNAL CAAL CACAO
16. COOPERATIVA NUEVA ESPERANZA R.L.
17. GRUPO INTEGRAL COMUNITARIO ALI AJAW
18. GRUPO INTEGRAL LA ESPERANZA CHIYO
19. ASOCIACIÓN ADIES
20. ASOCIACIÓN DE AGRICULTORES DE LAS 

AGROALDEAS DEL IXIL
21. COOPERATIVA SAN BARTOLO
22. GRUPO FLOR DE LAS ROSAS
23. GRUPO EL CIPRESALÓN ADINCI
24. ASOCIACIÓN DE AGRICULTORES LA 

MANZANITA
25. ASOCIACIÓN DE COMITÉS DE DESARROLLO 

RURAL TEMALENSE -ACODERT-
26. COOPERATIVA LAS CANOAS
27. ASOCIACIÓN ADESIGUA
28. COMITÉ DE PRODUCTORES AGRÍCOLAS DE SAN 

LORENZO SAN MARCOS
29. ASOCIACIÓN INTEGRAL DE AGRICULTORES 

ASOINAP
30. COOPERATIVA MAYA I
31. ASOC. AGRI. RIOS DE AGUA VIVA 3 PARAJES.
32. ADEAGROFANSI
33. ADINA
34. AGRIUF
35. AIDA
36. CAFÉ IXIL
37. LOS PARAJES
38. ASIDEC
39. ASDICHO
40. ADIP
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328
Encadenamientos

Desarrollo de MIPYMES 

Asociativas a nivel local

2006-2016



Identificación
de productores

MIPYME/

ORGANIZACIÓN

CON ACTITUD 

EMPRENDEDORA

ASOCIATIVIDAD

COMPRADORES CON 

ACTITUD EMPRESARIAL 

RESPONSABLE

Acceso a
Servicios Básicos

Encadenamientos

Eco-Empresariales

• Riego
•Caminos Asfaltados
• Infraestructura de 
Acopio

•Apoyo Municipal
• Educación
• Salud
•Acceso a Crédito

•Acceso a 
Mercados

•Asistencia Técnica
• Transferencia 
Tecnológica

• Innovación
• Sostenibilidad
• Inteligencia de 
mercados

•Certificaciones

• Empleo
• Ingresos
• Reactivación 
Económica

•Nutrición
• Seguridad 
Alimentaria

• Equidad
• Reducción de 
Pobreza

•Competitividad
• Sostenibilidad 
Ambiental

Sector Público

Sector Privado

DESARROLLO RURAL  INTEGRAL 

MIPYMES

Efectos
Identificación 
de Mercados

MODELO DE ENCADENAMIENTOS AGRICOLAS 
AGRICULTURA FAMILIAR DE EXPORTACION



ESCALA



POTENCIAL DE CADENAS DE 

VALOR EN EL TERRITORIO
IMPULSANDO EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL EN 

BASE AL POTENCIAL TERRITORIAL

?MUNICIPIO

ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS: AGRICULTURA FAMILIAR PARA LA EXPORTACION 



QUICHE



IDENTIFICACIÓN COMPRADOR

PLAN DE INVERSIÓN AT

PLAN DE NEGOCIOS

DIAGNÓSTICO LÍNEA BASAL

Mercado

Competitividad

Oferta 

Productiva

Potencial

60.000 US$ AT

IDENTIFICACIÓN DE PRODUCTORES

IDENTIFICACIÓN DE ENCADENAMIENTOS 

ECO-EMPRESARIALES



MANEJO 
EMPRESARIAL 
MIPYME

• Administración y 
gestión empresarial, 
Contabilidad, 
Costos,  Asesoría 
Jurídica.

• Cumplimiento de 
obligaciones 
tributarias

• Gestión de 
financiamiento, 
acceso a crédito 
formal. Estudios de 
Pre-inversión para 
solicitud de créditos 
bancarios.

• Liderazgo 
empresarial

• AT en procesos 
productivos y de 
calidad, BPA, BPM

• Diagnóstico, 
implementación y 
certificación de 
calidad. 
Capacitaciones en 
logística, 
procesamiento 
calidad y volúmen.

• Transferencia 
tecnológica, Giras de 

campo Viajes de 
intercambio

• Procesos de 
producción, 
trazabilidad, 
INOCUIDAD.

• Certificaciones

OFERTA 
PRODUCTIVA

COMERCIALIZACIÓN

• Desarrollo de 

prototipos, 

diversificación de 

productos.

• Desarrollo de Marcas

• Logotipos, diseño de 

empaques, material 

informativo de 

productos, páginas 

WEB, catálogos 

Acceso a 

tecnologías de 

información 

comercial, Viajes 

internacionales (de 

promoción comercial.

LIDERAZGO

• Liderazgo 

empresarial

• Asociatividad

• Rol de Juntas 

Directivas.

• Tipos de liderazgo.

• Nueva 

empresarialidad

rural.

• Roles en la empresa.

• Riesgos comerciales.

• Manejo del poder.

• Gobernanza 

empresarial 

asociativa.



• Manejo ambiental 

con enfoque de 

micro-cuenca.

• Buenas prácticas 

agrícolas. BPA.

• Buenas prácticas de 

manufactura. BPM.

• Certificaciones.

• Producción limpia.

• Estudios 

ambientales.

• Gestión ambiental 

local.

• Identificación de 

tecnologías 

alternativas.

• Transferencia 

tecnológica.

• Adaptación y 

mitigación del 

cambio climático.

• Iniciativas REDD.

• Participación en 

redes.

• Prevención de 

riesgos.

CAMBIO CLIMÁTICO Y 

TRANSFERENCIA 

TECNOLÓGICA
ECO-EMPRESAS

EMPODERAMIENTO 
ECONOMICO 
MUJERES RURALES

• Sensibilización y 

Capacitación a 
coordinadores y 
técnicos.

• Diagnósticos con 
inclusión de la Mujer.

• Identificación de 
Líderes y Necesidades

• Proveer herramientas 
para el fortalecimiento 
técnico y personal

• Network y Buenas 
Prácticas.

• Liderazgo empresarial 
asociativo.

SEGURIDAD
ALIMENTARIA

• Los  puntos básicos de 
la seguridad 

alimentaria.
• Importancia de la 

nutrición en el 
desarrollo humano.

• Seguridad alimentaria 
y productividad.

• Inocuidad e higiene 
de los alimentos.

• Alternativas para 
mejorar el acceso a 
alimentos.

• Alternativas para 
combatir la 
desnutrición.



FORMACION 
VOCACIONAL

GENERACION 
DE EMPLEO E 

INGRESOS

CADENAS DE 
VALOR

EMPODERAMIEN
-TO ECONOMICO 

DE LA MUJER

AT 
TRANSFERENCIA 
TECNOLOGICA

GESTION 
AMBIENTAL

ADAPTACION CC

ALIANZAS 
ESTRATEGICAS

PUBLICA/PRIVA
DAS

BUEN VIVIR

SAN Y 
NUTRICION

DESARROLLO 
MIPYMES

MULTISECTOR

SECTORES
• Agrícola
• Manufacturas
• Servicios

ALIANZAS ESTRATEGICAS
PUBLICO-PRIVADAS

• Especialización
• Infraestructura
• Adaptación CC
• Mitigación

MODELO PRACTICO 
DE GENERACION DE 

EMPLEO 

VISION INTEGRAL
DE DESARROLLO



Resiliencia y Adaptación al Cambio Climático

Centros De Innovación y 
Transferencia Tecnológica 

para Pequeños Productores
SAN/SALUD
BUEN VIVIR

HOGAR SALUDABLE

PARCELAS 
DEMOSTRATIVAS

Diversificación 
Oferta Productiva

Sistemas de 
alerta temprana

Investigación y 
desarrollo 

Socios

• Comunidades
• Productores de 

cadenas de 
valor

• Empresas 
compradoras 

Población 
meta

Transferencia 
tecnológica

Gestión del 
Conocimiento

•Municipalidades
• COCODES
•Asociaciones de productores
•MAGA, INAB, MARN, CONAP

Alianzas

SITIOS DEMOSTRATIVOS

• Caraterizaciones de Micro-cuenca
• Planes de Adaptación al Cambio Climático
• Guías de prácticas de adaptación al cambio 

climático con enfoque de micro-cuenca

I+D+I
WHIP

MASTER FARMER´S

MASTER FARMER´S

GUATEMALA: EXTENSION RURAL SIGLO XXI

ENFOQUE DE MICROCUENCA

AGRICULTURA FAMILIAR DE 
EXPORTACION



Medios de Vida

CASA MINIMA:  Mejorando los medios de vida de las familias Guatemaltecas

ECOFILTRO: 
Disminuye 
enfermedades  
gastrointestinales y es 
amigable al medio 
ambiente al momento 
del remplazo.   

ESTUFA 
AHORRADORA 
Onil: Disminuye 
enfermedades 
respiratorias y 
consumo de leña.

SANITARIO/LETRI
NA Y MODULO 
HIGIÉNICO: 
Buenas practicas 
de higiene y salud.
Manejo de los 
desechos 
humanos.  

PISO MÍNIMO: 9 metros 
cuadrados de piso de 
cemento en área de 
cocina, disminuye 
enfermedades 
intestinales en niños 
menores de 5 años. 

ÁREA DE GRANOS 
básicos: en alianza 
con MASFRIJOL 
entrega de semillas 
mejoradas.

PRODUCCIÓN DE 
PROTEÍNA 
ANIMAL: en alianza 
con CLUSA  corrales 
de aves de postura 
o de engorde

HUERTO FAMILIAR: 
producción de 
alimentos en el 
traspatio de la 
vivienda o tipo 
jardín.

SEPARADOR DE
AMBIENTES: 
Escencial para 
guardar minima
privacidad..

ELEMENTOS MINIMOS PARA MEJORAR 
CALIDAD DE VIDA FAMILIAR EN ETAPA 
INICIAL DE INSERCION A LAS CADENAS



AMBITO DE INTERVENCIÓN
EN LAS CADENAS DE VALOR RURALES

1.PRODUCTORES

3. COMUNIDAD 4.MUNICIPIO

2. MIPYME

RECUPERAR EL CONOCIMIENTO ANCESTRAL 

ENFOQUE DE MICROCUENCA 



Acercando la tecnología a la MIPYME RURAL

Adaptación al Riesgo
Climático  y Comercial

Sitio Demostrativo



Parcela Demostrativa

Áreas donde se adoptan prácticas y tecnologías que mejoran la resiliencia de los 
cultivos para autoconsumo y cultivos para la comercialización.







2016 

2015 

170 Encadenamientos
Altiplano Occidental

110 familias

ENCADENAMIENTO AIDA
Us$ 540.000 

80 HOMBRES
30 MUJERES

GENERANDO EMPLEO E INGRESOS A FAMILIAS EN AL ALTIPLANO 
OCCIDENTAL DE GUATEMALA 

MUNICIPIOS PRIORIZADOS POR EL GOBIERNO

FAMILIAS ASOCIACION INTEGRAL
DE DESARROLLO AGRICOLA. AIDA



ASOCIACIÓN DE DESARROLLO INTEGRAL AGRICOLA  “AIDA” 

• Fortalecimiento de las capacidades 

productivas agrícolas

• Producción de Ejote Francés para 

exportación

• Productores:  110   30 mujeres y 80 hombres

ACERCA DEL ENCADENAMIENTO

RESULTADOS ALCANZADOS

• Producción de 12, 228.18 quintales

• Ventas por Q 4,046,000

• 123 empleos generados

• Certificación Global G.A.P.

• Estados Unidos, Paises bajos, Reino Unido

BENEFICIOS

• Mejora calidad de producción

• Aumento de ingresos

• Estabilidad de precios

• Relación de confianza con cliente

• Fomento participación de la mujer



160
MIPYMES

Implementan BPAs

60
Parcelas demostrativas 

adaptadas al cambio 

climático

2,200
Hogares beneficiados con 

semilla de frijol mejorada

312
Ha. han mejorado los sistemas 

de producción (Conservación de 

suelos, mulch, riego,  Renovación, MIP, 

etc)

2,051 
(2,000 Productores, 43 técnicos y 8 

especialistas) capacitados e 

implementando Planes de Mitigación 

Ambiental y cambio climático

COMPETITIVIDAD DE LA CADENA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Para Pequeños Productores 

56
Agricultores Maestros (Farmer

Master) en proceso de formación.

44
Tecnologías sistematizadas en 

fichas técnicas (más frecuentes, 

legitimas y mayor probabilidad de 

implementación a nivel local)



PRIMERA ACCION
A CORTO PLAZO

ALIANZA PÚBLICO-PRIVADA-COOPERACION: MAGA-AGEXPORT-USAID

• Infraestructura Productiva para Agricultura Familiar de Exportación
• 10 Centros de Acopio para 10 MIPYMES Rurales
• 500 Has de producción con Mercado Asegurado
• 1,250 familias en Municipios de extrema pobreza Quiché y Totonicapán
• 6.250 beneficiarios directos



CENTROS DE ACOPIO

Cumplen estándares de 
certificaciones mas reconocidas

en los mercados.



Biofabricas para producción de biofermentos para cultivos de café y cardamomo.

BIOFABRICAS

Investigación aplicada para MIP
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 

4
2 en la cadena del Café Orgánico IXIL y 2 en la de Cadena del Cardamo en la Zona Reyna. 
La capacidad productiva de cada biofábrica es de 28,000 litros por año, se mejora la 
resistencia a las enfermedades, se han desarrollado bioinsecticidas (productos repelentes 
de insectos a base de productos como chile, ajo, cebolla, pimienta, entre otras).



PROGRAMAS en  ALIANZA 

PÚBLICO & PRIVADA

ALIANZAS 

ESTRATÉGICAS
PUBLICAS & PRIVADAS

INVERSION EN

RIEGO

INFRAESTARUCTURA 

PRODUCTIVA

INOVACION, DISEÑO  Y 

TRANSFERENCIA 

TECNOLOGICA
DE BAJO COSTO

AGRICULTURA 

PROTEGIDA

PROMOCIÓN 

COMERCIAL

HACCP, BPA, 

BPM, POES 

Auditorías para 

la Inocuidad 

Alimentaria

BPA & BPM 

INOCUIDAD

EPA

CERTIFICACIONES

CNAE

COOPERACION

MARN



NECESIDADES 

URGENTES!!

INFRAESTRUCTURA 
PRODUCTIVA

- RIEGO
- CENTROS DE ACOPIO
- MINICENTROS ACOPIO
- BIOFABRICAS
- EQUIPAMIENTOS
- CAMINOS RURALES
- QUITAR TUMULOS
- EXTENSION AGRICOLA

IDI
INVESTIGACION
DIVERSIFICACION
INNOVACION



EMPODERAMIENTO ECONOMICO DE LA MUJER

Nuestra visión es que una mujer con ingresos propios 
se empodera e invierte en salud, educación y mejora 
de sus condiciones de vida.

Esto desencadena un empoderamiento mas 
integral  !!

Hay oportunidades de generación 
de empleo para las mujeres

• Valor agregado
• Formación para administración MIPYMES
• Acceso a Financimiento



FORMACIÓN TÉCNICA
ACCESO A MERCADOS COMISIONES 

20 SECTORES

ALIANZAS CON COOPERACIÓN PROGRAMAS DE APOYO PROMOCIÓN COMERCIAL

ALIANZAS ESTRATÉGICAS PRIVADAS ALIANZAS ESTRATÉGICAS PÚBLICAS

PLATAFORMA DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL DE PYMES
INNOVACIÓN PARA EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL

CADENAS DE VALOR



Manual de Transferencia 

tecnológica para la 

producción agrícola y la 

adaptación al cambio 

climático

MANUALES DE FORMACION TECNICA
GESTION DEL CONOCIMIENTO

Manual de Buenas 

Prácticas 

Agrícolas –BPA-

Guía para la selección 

de tecnologías 

agrícolas y buenas 

prácticas agrícolas





Nutrición 

Seguridad 

alimentaria

Diversificación 

productiva
Inocuidad

INNOVACIÓN Y COMPETITIVIDAD PARA 

EL DESARROLLO RURAL



USAID :   13,962

DANIDA:   3,740
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EMPLEOS GENERADOS
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USAID :   69,811

DANIDA:   18,700

12,320

10,980

TOTAL

111,811







COMPETITIVIDAD PARA EL 

DESARROLLO RURAL INTEGRAL
Trabajando con responsabilidad social, 

empresarial y ambiental

¡GRACIAS!


